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EDITORIAL

UMBAUEN ist ein dringendes Pladoyer — es muss aber auch zu einem politischen Programm
werden. Seit Jahren wird dartiber diskutiert, die Fachwelt ist sich weitgehend einig: Ein Weiter
so ist nicht moglich und nicht verantwortbar. Und es gibt mehr als das eine oder andere
gute Beispiel, auch in Berlin, wie wir in diesem Journal eindrucksvoll zeigen kénnen. Aber
UMBAUEN ist bisher keine Strategie, weil es an politischem Willen fehlt. Gesetze und Finanz-
instrumente sind nicht darauf ausgerichtet, sie schiitzen die Interessen von Eigentiimer:innen
und Investor:innen, fiir die Abriss und Neubau bislang lukrativer sind als Erhalt und Umnutzung.

Weder Planungsrecht noch Bauvorschriften haben im Blick, dass Gebaude, Areale und Infra-
strukturen mit beherrschbarem Aufwand fiir andere Zwecke umgenutzt werden konnen und
oftmals enorm davon profitieren. Aber dafiir braucht es nicht nur ein stddtebauliches, sondern
auch ein bauordnungsrechtliches Erhaltungsprimat — gegen die Abrisslogik einer profitorien-
tierten Bauwirtschaft. UMBAUEN vor Abriss muss die Regel und nicht wie bisher die Aus-
nahme sein. Und es geht nicht nur um das Umbauen von Gebaduden, es geht um den Umbau
von Stadten und auch um die Frage: Wem gehort die Stadt? —— Der Gebdudebestand
gewinnt nicht nur wegen der immer teurer werdenden Baustoffe und des Mangels (Bsp. Sand)
und der verheerenden CO2-Bilanz des Bauens (Bsp. Zement) an Bedeutung, sondern weil er
eine gesellschaftliche Ressource ist, die nicht langer kurzfristigen Renditeinteressen geopfert
werden darf. Unsere Stadte sind im Wesentlichen gebaut, sie miissen aber dringend fiir die
Zukunft ertiichtigt werden. Dies wurde in den letzten Jahren wegen aus heutiger Sicht falscher
Prioritdtensetzungen extrem vernachlédssigt. Hitzeschutz, Verkehrswende, zeitgemaRe Infra-
struktur und Daseinsvorsorge, sozialer Zusammenhalt — all das kostet Geld und konkurriert im
Zweifel mit den Profitinteressen der Bau- und Immobilienbranche. UMBAUEN ist deshalb kein
technisches Programm, sondern ein gesellschaftspolitisches Projekt.

Stadte sind auch Heimat, Begegnungs- und Identifikationsort fiir ALLE ihre Bewohner:innen
und Gaste — kein Anlageobjekt, keine reine Ware (es muss ein «Recht auf Stadt» geben). Ihre
Gestalt und ihre Geschichte(n) formen die moderne Gesellschaft mit. Urbanitat ist verdichtete
Unterschiedlichkeit und Vielfalt, sozial, 6kologisch, raumlich und baulich. Ein leistbares
Zuhause und erschwingliche Mobilitat, Erkennbarkeit, Altes und Neues im Einklang miteinander
machen Stadte lebenswert —und das ist ohne konsequente Regulierung des «Marktes» nicht zu
realisieren. Die Erhaltung und Ertlichtigung der vorhandenen Stadtstrukturen ist DIE Zukunfts-
aufgabe fir Stadtebau und Architektur. —— UMBAUEN und urbane Transformation sind zwei
Seiten der gleichen Medaille. Der Leitartikel im Journal legt hierzu dar, welche Potenziale in
der Neu- und Wiedernutzung obsolet gewordener Flachen und Geb&dude schlummern. Gelun-
gene Umbauprojekte aus Berlin werden vorgestellt und zeigen: Der Zug ist bereits in Bewe-
gung. Sie sollen Mut machen fiir eine neue, solidarische UMBAU-Kultur.

Mit der Griindung einer IBA GmbH in Berlin im Juli 2026 sind Fakten geschaffen. Ein breites
Biindnis aus Fachverbanden und zivilgesellschaftlichen Organisationen, zu denen auch die Her-
mann-Henselmann-Stiftung gehort, begriit diesen Schritt, mahnt aber drei wesentliche
Punkte an: Erstens braucht das Projekt einen konsequenten inhaltlichen Fokus auf Bestand,
Umbau, Kreislaufwirtschaft, Klimaschutz und soziale Gerechtigkeit — nur so kann die IBA zei-
gen, wie eine wirkliche, zukunftsfahige Bauwende in der Praxis gelingt. Zweitens ist eine IBA
weit mehr als ein Verwaltungsprojekt: Sie pragt iber Jahre, wie wir kiinftig bauen und unsere
Stadte weiterentwickeln, deshalb missen die personellen und inhaltlichen Weichen transpa-
rent und mit breiter fachlicher Beteiligung aus Architektur, Wissenschaft und Zivilgesellschaft
gestellt werden. Und drittens braucht es ein offenes Verfahren in einem offenen Dialog. ——
Die IBA muss in einem breiten, kontroversen Diskurs konkretisiert werden — nicht als Feigen-
blatt, sondern als Instrument des Wandels. Wir blicken zuriick auf die letzten Internationalen
Bauausstellungen in Berlin (1987) und Brandenburg (2010). Im Journal kommen verschiedene
Stimmen mit ihren Anspriichen an eine neue IBA zu Wort. Und wir présentieren neue Projekte
und Projektideen des Umbaus, die auch im Rahmen einer neuen IBA vorstellbar sind. ——
Eine IBA kann, aber muss nicht sein. UMBAUEN hingegen ist das Gebot der Stunde. In diesem
Sinne danken wir allen Autor:innen und wiinschen eine anregende, streithare Lektiire.

FLORENTINE ANDERS, KATRIN LOMPSCHER, STEFAN THIMMEL
VORSTAND DER HERMANN-HENSELMANN-STIFTUNG

DIE ZUKUNFT AUS DEM VERGANGENEN ENTWICKELN -
DAS POTENTIAL OBSOLETER FLACHEN- UND GEBAUDETYPEN
STEFAN RETTICH

Stddte sind seit ihrer Erfindung vor etwa 5000 Jahren in Vorderasien ein
Erfolgsmodell. Schon heute leben fast 60% der Menschheit in stadtischen
Agglomerationen, 2050 sollen es laut den Vereinten Nationen 67% sein.
(DESTATIS 2026) Dieser wachsende urbane Lebensstil hat aber auch eine
fatale Kehrseite: In den Stddten werden mit Abstand die meisten Emissionen
freigesetzt, Land neu versiegelt und seiner Klimafunktion entzogen. Stadte
sind —man muss es so deutlich sagen — Klimakiller.

Dennoch verbrauchen wir in Deutschland wider besseres Wissen
jahrlich noch immer etwa 50 Hektar pro Tag. (DESTATIS 2026) Das sind aufs
Jahrgerechnet ca. 180 km2. Um dies zu veranschaulichen: jedes Jahr setzen
wir in Deutschland eine Stadt etwa in der GréRe von Karlsruhe oder Niirnberg
neu auf den Acker. Die Alternative, ein konsequentes Stadtewachstum nach
innen, scheitert daran, dass fiir den groRen Bedarf nicht geniigend Flachen
zur Verfiigung stehen. Bodenspekulation und Nutzungskonkurrenzen mit
zunehmenden sozialen Konflikten sind die Folge. Dabei wird immer deut-
licher: Dekarbonisierung, vertragliche Wohnungsmieten, Schulen, Verkehrs-
gerechtigkeit, Gemeinwohlorientierung oder soziale Marktwirtschaft — fir all
diese und andere zentrale Gesellschaftsaufgaben ist die Bodenfrage der
Schliissel. Um diesem Dilemma der Raumentwicklung zu begegnen, bendtigt
es also dringend neuer Strategien einer Flachenkreislaufwirtschaft.

Globalisierung, Logistik und der Raumeffekt des Uberseecontainers

1956 setzte der Spediteur und Reeder Malcolm McLean zum ersten Mal
Container fiir den Warentransport ein, auf einem eigens dafiir umgebauten
Tanker — der Ideal X. (LUTTEROTH 2011) (ABB. 1) Seine Erfindung revolutio-
nierte nicht nur die globale Logistik, sie hatte auch disruptive Effekte auf die
Hafennutzung. Fiir die seither stetig wachsenden Containerschiffe waren
viele Hafenanlagen in den europdischen Stadten nicht mehr geeignet.
Sie wurden entweder ganz aufgegeben oder verlagert. Ahnlich verhielt es
sich mit zentral gelegenen Giiterbahnhéfen, die durch Giiterverkehrszentren
in Stadtrandlage ersetzt wurden, weil dort der Containerumschlag von der
Schiene auf den LKW und der kleinteilige, lokale wie tiberregionale Weiter-
transport besser zu organisieren ist.

Es gibt zahlreiche weitere Gebaude- und Flachentypen, die aus der
Nutzung gefallen sind, weil wegen der Ausdifferenzierung und Globalisierung
der Wirtschaft arbeitsintensive Industrien wie beispielsweise die Textil- und
Lederindustrie nicht mehr rentierlich waren und in andere Lander ausgelagert
wurden. GroRe Industrieareale aus der Griinderzeit fielen deshalb brach.
Weitere vormals stadtische Funktionen wie Schlachthofe, GroBmarkthallen
oder Brauereien wurden ebenfalls an sogenannte Punkte hochster Erreich-
barkeit ausgelagert, weil auch sie in internationale, nationale oder zumindest
tiberregionale Produktions- und Lieferketten eingebunden sind.

Einen besonderen Treiber in Deutschland stellen die friedliche Revo-
lution und der Mauerfall dar. Nach Abzug der Alliierten wurden Tausende
Hektar Kasernen frei, die jetzt langsam aufgebraucht sind. Allein die Landes-
hauptstadt Miinchen konnte im Zeitraum 1993 bis 2013 auf etwa 270 Hektar
vormals ausschlieBlich militdrisch genutzten innerstadtischen Flachen Bau-
recht schaffen (RITTER 2013, S.10).

In der Summe handelte es sich um enorme und zudem wertvolle
Flachen fiir die Innenentwicklung. Sie waren zentral gelegen, gut erschlossen
und verhaltnismaRig einfach zu entwickeln, da das Grundeigentum bei der
offentlichen Hand oder bei Alleineigentiimern der Industrie lag. Aus diesen
Raumressourcen konnten attraktive Quartiere wie die Hamburger Hafencity,

ABB. 1: MALCOM MCLEAN, PORT NEWARK, 1957

die Neue Mitte Altona, die Bremer Uberseestadt, der Ackermannbogen in
Miinchen oder Kreativviertel wie die Leipziger Baumwollspinnerei entwickelt
werden. Diese Flachen wurden auch dringend bendtigt, denn seit den 1990er
Jahren wachsen Grostadte sowie kleinere Universitdtsstadte, sogenannte
Schwarmstadte, rapide, und die Diskussion iber Wohnungsmangel und stei-
gende Mieten reil8t nicht ab. Auch hier wirkt im Hintergrund ein Megatrend:
Wissenskultur und Wissensgesellschaft treiben einen Strukturwandel auf
dem Arbeitsmarkt an. Gerade in den GroR- und Universitatsstadten konzen-
trieren sich Kreativwirtschaft sowie bedeutende Zentren von Forschung und
Entwicklung mit attraktiven, gut bezahlten Jobs.

Grundlegende gesellschaftliche Entwicklungen, sogenannte Mega-
trends, wirken sich also unmittelbar auf die Nutzung des Raumes aus,
verstarken sich gegenseitig und sind Ausldser fiir Flachenverknappung, oder
aber fir Leerstande, mit dem Potenzial fiir neue Nutzungen — teils wird die
Entwicklung durch singulére, disruptive Effekte beschleunigt. Nimmt man
diese Perspektive ein, dann waren die Flachenressourcen der letzten
Dekaden ein Nebenprodukt der Globalisierung und ihrer Logistik.

Es gibtin der Geschichte der Stadte weitere Beispiele mit disruptiven
Effekten auf die Raumnutzung. Am eindriicklichsten war sicher das Schleifen
der Wallanlagen. Nach dem Vorbild englischer Landschaftsgarten entstanden
in ganz Europa Biirgerparks, die bis heute die Freiraumstruktur ihrer Stadte
pragen. Interessanterweise handelte es sich um klimagerechte und zugleich
gemeinwohlorientierte Umbauten, man kénnte auch sagen: um eine Frithform
sozial-6kologischer Transformationen.

Allerdings sind solche Umbruchphasen immer mit einem Zeitfenster
der Gelegenheiten verbunden, in dem sich alle gesellschaftlichen Kréfte auf
einen Wandel verstandigen oder diesem nicht gentigend Verharrungsvermo-
gen entgegenstellen kénnen.

STEFAN RETTICH

Die Tragheit des Erkennens

Wenn die Gebrauchslogik von Geb&duden als nicht mehr zukunftsfahig einge-
stuft wird, wird dies meist unmittelbar auf das Gebdude selbst {ibertragen.
Es wird stigmatisiert und als nicht mehr verwendbar angesehen. Bis heute
gibt es eine strukturelle Kultur des Verlusts, wenn Fldchen freigesetzt werden
—und keine Kultur des Neubeginns. (RETTICH UND TASTEL 2025, S. 101)
Es kann mehrere Jahrzehnte dauern, bis sich ein gesellschaftliches Umdenken
einstellt oder Marktakteure ein Potenzial in den aufgelassenen Strukturen
erkennen, wie dies beispielsweise bei griinderzeitlichen Fabriken der Fall war.

Ebenso verhielt es sich bei den Anlagen der Montanindustrie,
was dazu fiihrte, dass viel Substanz abgerissen wurde und fir eine
Nachnutzung verloren ging. (RETTICH 2022) Bis der kulturelle Wert dieser
Bauten auRerhalb der Kunst- und Fotografieszene erkannt und zum Marken-
zeichen des Ruhrgebiets ausgebaut wurde, dauerte es drei Jahrzehnte.
Erst mit der IBA Emscher Park setzte ab 1989 neben dem Umbau der
geschundenen Landschaft auch die Inwertsetzung der verstreut liegenden
Industrie- und Zechenanlagen ein, unter anderem der Zeche Zollverein
in Essen, die 2001 in die Welterbeliste der UNESCO aufgenommen wurde.
(DURTH 2010, S. 27-29)

Aus allen Beispielen der jiingeren Geschichte wird deutlich, wie
stark technische Innovationen und sozio-konomische Megatrends das
Obsolet-Werden von Geb&uden vorherbestimmten — und wie wenig dies
bislang in urbanistischen Untersuchungen genauer betrachtet wurde. Wenn
tatsachlich eine Wende hin zu einer zirkuldren Stadt vollzogen werden soll,
missen solche positiven Schliisse zum Erhalt obsoleter Gebdude deutlich
schneller gezogen werden. Denn auch heute werden vorschnell Entschei-
dungen fiir Abriss und Neubau getroffen, wo eine sinnvolle Nachnutzung
mdglich und viel graue Energie zu retten waére.

OBSOLETE STADT - CHANCEN DER TRANSFORMATION

ABB.: ALDI, HAMBURG - ZEICHNUNG AUS: «0BSOLETE STADT»
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ABB. 2: 0BSENTIALS - 16 TYPOLOGIEN BILDEN DEN GEBAUDEPARCOURS
OBSOLETER GEBAUDE- UND FLACHENTYPEN

Obsentials

Die Kritik am Abriss bestehender Bauten und die Forderung nach einer Dekar-
bonisierung des Bauwesens werden zu Recht immer lauter, dabei ist der
Wendepunkt im Bauen vermutlich schon erreicht: Vom Kaufhaus tber das
Kino bis zu Kirche und Tankstelle fallen zwar immer mehr Gebaudetypen aus
der Nutzung — aber sie werden auch immer haufiger umgebaut. Betrachtet
man den stadtischen Geb&ude- und Fldchenparcours durch die Brille raum-
wirksamer Megatrends, zeigen sich 16 Typen, die durch Digitalisierung,
Wandel der Religiositat oder durch Klimawandel und Verkehrswende unter
starkem Nutzungsdruck stehen. (FORSCHERGRUPPE OBSOLETE STADT 2023,
S. 12-17; 22) Vor dem Hintergrund der planetaren Grenzen diirfen diese
Obsentials — also obsolete Typen mit Transformationspotenzial — daher
keinesfalls dem Abriss anheimfallen. (RETTICH UND TASTEL 2025, S. 119—
153) (ABB. 2) Vielmehr kann das Obsolete zur Voraussetzung und entschei-
denden Ressource einer zirkuldren Entwicklung werden.

Transformationen

Gerade auf die Betonmonster der Spatmoderne, postmoderne Architekturen
oder Leichtbauten wie Fachmarkte, Gewerbehallen oder Tankstellen wird nach
wie vor wenig Riicksicht genommen. Dass es auch anders gehen kann, zeigen
viele gelungene Projekte. In dem Forschungsprojekt Zirkuldre Typologien
wurden weltweit etwa 350 Transformationsprojekte ausgewertet. (RETTICH
ET AL. 2025) Wahrend Kaufhduser, Biirogebdude, Gewerbehallen, Industrie-
areale, Kirchen oder Parkhduser zunehmend umgenutzt werden, ist dies
beispielsweise bei Messen, Kinos, Autohdusern oder Tankstellen noch nicht
in gleichem Mafe der Fall. Zudem sind territoriale Unterschiede erkennbar:
So werden in den USA bereits haufig Einkaufszentren und Discounter um-
genutzt, derweil es in Paris eine beachtliche Reihe von Parkhausumbauten
gibt. In Deutschland sticht etwa Berlin durch die Transformation von Friedhofs-
flachen hervor. Diese Entwicklungen kénnen als Vorlaufer fiir dhnliche Verén-
derungen in anderen Stadten gesehen werden. (RETTICH; KLAUSMANN;
BURKHARDT, 2025)

Die Transformationsmatrix (ABB. 5) zeigt die Bandbreite unterschied-
licher Nachnutzungen je Geb&dudetyp nach Auswertung der untersuchten
Projekte — gleichzeitig bildet sie das derzeitige Marktgeschehen ab. Die
Grafik lasst sich in zwei Richtungen lesen: Zum einen, welche Nachnutzun-
gen in obsoleten Gebauden maglich sind. Zum anderen, welche Gebaude-
typen sich fiir bestimmte Nutzungen eignen. Deutlich wird, dass in beide
Richtungen ein vielfaltiges Transformationsgeschehen am Werk - und zirku-
léres Handeln moglich ist.

Das Stadtschema der obsoleten Stadt beschreibt dagegen die Lage
der OBSENTIALS im urbanen Raum. (ABB. 3) Entsprechend ihrer Typenge-
schichte und der historischen Stadtentwicklung kénnen sie recht prazise
lokalisiert werden. Nicht jeder Typus kommt in allen Bereichen einer
Stadt vor. Das liegt zum einen am historischen Wachstum der Stédte, das in
konzentrischen Ringen und entlang von Gberdrtlichen Verkehrswegen
erfolgte. Zum anderen sind dafiir sogenannte Raum-Nutzungsregime verant-
wortlich — also Akteure, die spezifische Rdume in der Stadt fiir sich und ihre
Nutzungen beansprucht haben, sei es aufgrund 8konomischer Macht oder
weil ihnen durch hoheitliche Planung spezifische Raume im Interesse des
Gemeinwohls zugewiesen wurden.

Obsolete Systeme

OBSENTIALS hilden Typenfamilien in den Feldern Handel, Arbeit, Mobilitét,
Kultur und Religion, mit jeweils typischen Lagen in der Stadt. Sie hdngen
voneinander ab und werden von denselben Megatrends unter Druck gesetzt.
Entscheidend ist daher, den systemischen Zusammenhang zu erkennen,

ABB. 3: STADTSCHEMA DER OBSOLETEN STADT

der nur auf gesamtstadtischer Ebene zu erfassen ist. Digitalisierung und KI —
oder préziser Informationstechnologien — nehmen dabei eine exponierte
Rolle ein. Sie gehdren zu jenen General Purpose Technologien (GPT) wie
friiher etwa die Dampfmaschine, die mit ihrer Innovation in samtliche
Lebensbereiche vordringen und diese grundséatzlich verandern. Im Bereich der
Planung dabei nur von Smart-City-Strategien zu sprechen, greift zu kurz, denn
spatestens seit der Covid-19-Pandemie zeigen sich heftige, disruptive Effekte
auf stadtische Funktionen, die durch Digitalisierungsprozesse ausgeldst
werden —und das nicht nur im Einzelhandel. Digitalisierung wirkt im Bereich
Arbeit bei der Biironutzung, aber auch im gewerblichen und industriellen
Bereich tber IT, Robotik und sogenannte Cyber-Physical Systems (CPS), mit
denen Arbeitsprozesse optimiert werden kénnen (KAGERMANN; WAHLSTER;
HELBIG, 2013, S. 5) und damit auch Fl&chenbedarfe.

Im kirchlichen Bereich ist die einschneidende Veranderung mittler-
weile in aller Munde. Das Forschungszentrum Generationsvertrége der
Universitat Freiburg prognostizierte in einer im Jahre 2019 veréffentlichten
Studie einen Riickgang der Kirchenmitglieder der evangelischen und katho-
lischen Kirche Deutschlands von 49 Prozent bis 2060. (EVANGELISCHE KIRCHE
IN DEUTSCHLAND 2019, S. 8). Bei Friedhéfen liegt wegen dem anhaltenden
Trend zur Feuerbestattung ein Uberhang von etwa 40 Prozent vor, weil ein
Urnengrab nur einen Bruchteil der Flache einer Sargbestattung bendtigt.
(HORNBOGEN 2014, S. 163)

Die rdumlichen Auswirkungen der Verkehrswende stehen zwar noch
am Anfang, es zeichnen sich aber immer mehr Indizien ab, die darauf hindeu-
ten, dass auch in diesem Segment ein gréRerer Umbruch zu erwarten ist.
So schliefen deutschlandweit etwa 600 Autohduser pro Jahr (FASSNACHT
UND VOLLMAR 2022) und bei Tankstellen gehen Branchenexperten wegen
des Wandels zur E-Mobilitat davon aus, dass mittelfristig, bis 2030, etwa 30
Prozent der Standorte entfallen konnten. (FORSCHERGRUPPE OBSOLETE
STADT 2023, S. 92) Am starksten zeigt sich der Wandel im Modal Split.
In deutschen Metropolen betrégt er fiir Fulganger und Radfahrer mittlerweile
42 Prozent, rechnet man Bus und Bahnen hinzu, werden sogar 62 Prozent
aller Wege im sogenannten Umweltverbund zuriickgelegt (INFAS ET AL.
2018, S. 47). Es ist zu erwarten, dass dadurch insgesamt deutlich weniger
Flache fir die automobile Infrastruktur bendtigt werden.

Nuggets — Perspektivraume der zirkularen Stadt
Insbesondere in wachsenden Kontexten bietet sich also ein enormes Poten-
zial. Dort, wo jedes Geb&ude, jedes Grundstiick, das zur Transformation
ansteht, den enormen Druck lindern kann, kénnen obsolete Architekturen die
entscheidende Ressource fiir die zirkuldre Entwicklung europdischer Stadte
bilden: Wesentlich ist ein Perspektivwechsel von der Bauwende zur Stadt-
wende, denn es reicht nicht aus, Haus um Haus umzunutzen, ohne das groRe
Ganze im Blick zu haben.

Das Stadtschema der obsoleten Stadt zeigt bereits, dass OBSEN-
TIALS Typenfamilien bilden und diese sich spezifischen stadtischen Rdumen
zuordnen lassen. Das gilt insbesondere fiir die Clusterbildung automobiler
Infrastruktur entlang stadtischer Magistralen. Die Lage von Kirchen und
Friedhdfen folgt bestimmten Mustern, die im stddtischen Wachstum begriin-
det sind. Und es gibt funktionsiibergreifende Abh&ngigkeiten: Wenn
beispielsweise ein Biirogeb&dude aus der Nutzung fallt, werden auch dazu-
gehorige Parkhduser, Parkplatze oder Tankstellen nicht mehr in gleichem
MaRe angefahren; auch Restaurants und Einzelhandel werden Umsatz-
einbulen verzeichnen, weil sich weniger Menschen im Quartier aufhalten.
Die Folge ist ein Dominoeffekt, wie man ihn aus Trading-Down-Prozessen im
Einzelhandel kennt: Fallen mehrere Einzelhandelseinrichtungen aus der
Nutzung, kénnen oft auch die umliegenden Geschéfte langfristig nicht mehr
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bestehen. Eine zufallige, rein auf das Einzelobjekt bezogene Transformation
wiirde also weder der Gefahr der Verédung ganzer Quartiere gerecht werden,
noch das grofle Potenzial ausschopfen, das in diesem stadtischen Umbruch
liegt. Mit einem quartiersbezogenen Ansatz kdnnte dagegen eine unter den
Akteuren abgestimmte sowie tibergreifenden Entwicklungszielen folgende
Strategie zur Umwandlung von Bestandsarchitekturen entwickelt werden.
(RETTICH UND TASTEL 2025, S. 158-167)

Obsoleszenz-Cluster-Methode (0CM)

Wie immer, ist die Lage entscheidend, denn das Obsoleszenz-Risiko einer
stadtischen Nutzung ist nicht an jedem Ort gegeben oder gleich hoch. Dort,
wo sich unterschiedliche 0BSENTIALS haufen und Cluster bilden, ist auch das
Risiko, dass diese Gebaude obsolet werden, besonders hoch —aber auch das
Potenzial fiir eine NEUE STADTERNEUERUNG, mit der Quartiere fit fiir eine
nachhaltige, zirkuldre Zukunft gemacht werden konnen. Fiir eine Fallstudie in
Hamburg wurde die sogenannte Obsoleszenz-Cluster-Methode (OCM)
entwickelt. Dabei wurden zunéchst verflighare Geodaten aller 0BSENTIALS
ausgewertet, um zu untersuchen, wo sich solche Cluster mit besonders vielen
Typen und einem besonders ausgepragten Typen-Mix befinden. Diese Cluster
wurden auf weitere rdumliche Parameter untersucht, die eine Transformation
beglinstigen.

Fiir die Innenentwicklung werden beispielsweise auch Freirdume
bendtigt, hier kdnnen obsolete Friedhdfe eine Ressource bilden. Eine ge-
schickte Umwidmung von Kirchen kann wiederum aufgrund ihrer herausra-
genden Lage in den Quartieren einen besonderen programmatischen Impuls
geben. Auch die Lage an einer Magistrale oder eine gute Anbindung an den
offentlichen Nahverkehr kdnnen eine Transformation beschleunigen. Und
schlieBlich bieten groRere gewerbliche Anlagen oder Industrieareale
aufgrund ihrer Gebdudestrukturen ein Transformationspotenzial fiir beson-
dere neue Nutzungen, die sich in kleineren Objekten nicht ansiedeln konn-
ten. Diese Standortfaktoren wurden in einem weiteren Filterprozess zur
Anwendung gebracht.

In der Uberlagerung zeigen sich besondere Perspektivraume mit
hohem Transformationspotenzial — in Hamburg gibt es davon 24. (ABB. 4)
Sie verfiigen iber mindestens zwei dieser besonderen Indikatoren. Dort kann
Einfluss auf die Entwicklung ganzer Quartiere genommen und eine sozial-
tkologische Transformation vorangebracht werden, ohne neue Ressourcen
zu verbrauchen. Gerade deshalb sollte die 6ffentliche Hand dort proaktiv in
Kommunikation, Planung und in den Ankauf von Grundstiicken investieren,
bevor Preise und Nutzungen vom Markt diktiert werden. (RETTICH UND TAS-
TEL 2025, S. 158-167)

Wenn nun bisher fir das 6ffentliche Leben pragende Funktionen wie
das Einkaufen oder Teilbereiche der Arbeit immer mehr in den Privatraum
verlagert werden, hat dies nattirlich auch Auswirkungen auf die Teil6ffent-
lichkeiten in den Stadten. Noch 2001 formulierte Rem Koolhaas in seinem
Harvard Guide to Shopping die provokante These: «Shopping is arguably the
last remaining form of public activity», und erfuhr daftir viel Zustimmung.
(KOOLHAAS ET AL. 2001, S. 1) Diese Teildffentlichkeit ist zwar zunehmend
am Verschwinden. Aber der Mensch ist ein soziales Tier, er wird neue Offent-
lichkeiten erfinden. Wichtig ist, dass wir sie an den richtigen Stellen platzie-
ren und dafiir keine neuen Ressourcen verbrauchen, sondern sie in vermeint-
lich obsoleten und dafiir geeigneten Architekturen einrichten.

Der Text ist eine gektirzte und leicht verdnderte Fassung des Buchkapitels «The Circular City — The Potential of
Obsolete Systems, in: Dirk E. Hebel, Felix Heisel (Hg.): Transforming Cities And Sustainable Labor». Die Inhalte
basieren auf dem Forschungsprojekt «Zirkuldre Typologien», gefordert vom Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung (BBSR)im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen
(BMW SSB) aus Mitteln des Innovationsprogramms Zukunft Bau sowie auf dem Forschungsprojekt «Die Obsolete
Stadt» und dem gleichnamigen Buch, beides geférdert von der Robert-Bosch-Stiftung.
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EIN LIEBEVOLLER BLICK AUF DAS BESTEHENDE.
DIE STRATEGIEN DER STADTDENKEREI — TURIT FROBE

DIE STADTDENKEREI bietet Stadten und Gemeinden niedrigschwellige und
unkonventionelle Vermittlungs- und Aktivierungsstrategien an, die darauf
abzielen, ganze Innenstéadte, aber auch Stadtteile oder definierte Planungs-
areale dadurch aufzuwerten, indem einzig und allein die Wahrnehmung der
Biirger:innen verandert wird. Ziel der STADTDENKER-Projekte ist es, Stadte
aus ihrer negativen Selbstwahrnehmung zu befreien und im Idealfall einen
N&hrboden dafir zu schaffen, dass die Menschen vor Ort beginnen, sich
uvernetzen, initiativ zu werden und das Schicksal ihrer Stadt selbst mit in die
Hand zu nehmen.

Um das zu erreichen, setzen wir spielerische Strategien, alternative
Stadtfiihrungen und Minimalinterventionen ein und sorgen nach allen Regeln
der Kunst dafiir, dass die Menschen vor Ort ihre vertraute Alltagsumgebung
aus einer ungewohnten Perspektive sehen und erleben konnen. Wir lassen
sie entdecken, was sie im Alltag ibersehen, fiir nicht betrachtenswert oder
selbstverstandlich halten und sorgen dafiir, dass die Stadt fiir eine Woche
zum «Stadtgesprach» wird und gentisslich um sich selbst kreisen kann.
Wir stiften zuweilen gezielt Verwirrung, sorgen fiir Irritationen und versetzen
die Bewohner:innenin ihren Alltagsraumen in einen Zustand, der dem Wahr-
nehmungsmodus dhnelt, den wir vermutlich alle von Stadtereisen kennen:
Wahrend wir in unserer Alltagsumgebung in der Regel blind sind fiir das,
was uns umgibt, sind wir auf Stadtereisen meistens neugierig und wohl-
wollend, haben einen Blick fiir das groRe Ganze, aber auch fiir kleine Details
und neigen dazu, auch Dinge zu betrachten, an denen wir zu Hause achtlos
voriibergehen wiirden.

Fir die STADTDENKER-Projekte, die in der Regel sieben Tage dauern,
richten wir uns in einem zentral gelegenen, leerstehenden Ladenlokal ein und
sorgen rund um die Uhr fiir maximale Sichtbarkeit und Ansprechbarkeit.
Durch das konsequente Leben und Arbeiten in der Offentlichkeit machen wir
uns selbst zu einer Art urbanen Intervention.

Zu den Kernpunkten unseres Konzepts gehért, dass wir den frischen
Blick von auRen in die Stadt bringen und mit einem «liebevollen Blick» operie-
ren. Dieser «liebevolle Blick» hat sich als wirkméchtiges Instrument heraus-
kristallisiert, da das Negative haufig naheliegender ist und wir durch vor-
schnelle Kritik daher tendenziell in Sackgassen geraten, aus denen wir nicht
so ohne weiteres wieder herauskommen. Ein positiver, wohlwollender Blick
hingegen kann bewirken, dass sich in der Betrachtung mit einem Mal «Tiiren»
offnen, die vorher nicht sichtbar waren. Zudem kann ein «liebevoller Blick»
dazu beitragen, einen differenzierteren Blick auf das zu richten, was als pro-
blematisch empfunden wird, und ein Gefiihl daftir zu entwickeln, was funk-
tioniert und schiitzenswert sein kénnte. In der Kommunikation mit den
Biirger:innen hat sich der «liebevolle Blick» zudem als vertrauensbildende
MaRnahme erwiesen, da er uns davor bewahrt, als besserwisserische
Expert:innen wahrgenommen zu werden. Gleichzeitig ist er fiir die Menschen
vor Ort auch Ansporn, es uns gleichzutun und unseren liebevollen Blick ihrer-
seits liebevoll zu beantworten.

Dariiber hinaus gehort zu unserer Herangehensweise, dass wir ohne
Konzept anreisen, was jedoch keineswegs heil’t, dass wir planlos kommen.
Wir reisen mit einem festen Set an Kommunikationsstrategien an, die uns
ermdglichen, unmittelbar nach unserer Ankunft ins Handeln zu kommen.
In der ersten Wochenhélfte dreht sich alles darum, im Dialog mit den
Biirger:innen so viel wie mdglich tiber die Stadt in Erfahrung zu bringen und
ein Gefiihl fiir sie zu entwickeln. In der zweiten Wochenhélfte beginnen wir
dann, auf das zu reagieren, was wir vor Ort erleben, héren und wahrnehmen.

Zu den Highlights einer STADTDENKER-Woche gehéren der Aktions-
tag, der in der Regel am Samstagnachmittag durchgefihrt wird, und eine
Nachtwanderung. Da wir grundsatzlich penibel darauf achten, dass wir nicht
in die Verlegenheit kommen, die Menschen vor Ort zu belehren und zu infor-
mieren —die STADTDENKER-Projekte zielen darauf ab, sie erleben zu lassen,
dass sie die eigentlichen Spezialist:innen fiir ihre Alltagsumgebung sind —,
greifen wir bei den Nachtwanderungen in der Regel zu fiktiven Geschichten.
In Vreden haben wir beispielsweise mit einem Zeitsprung-Kniff gearbeitet:
Wir haben uns in die ferne Zukunft versetzt und uns von zwei «Wissenschaft-
lern» durch ein begehbares Stadtmodell fiihren lassen, in dem nach aktuells-
ten wissenschaftlichen Erkenntnissen der Zustand der Stadt des Jahres 2021
rekonstruiert wurde. Wir haben also einen Zeitsprung in die Zukunft gemacht,
um in einem historischen Riickgriff die Gegenwart zu betrachten. Dieser Kniff
ermdglichte es uns, alles Mogliche falsch zu deuten und Dinge in den Fokus
zu riicken, die normalerweise iibersehen werden. So wurde eine Kirche zum
Kornspeicher oder ein Garagenhof zur Hauptflaniermeile. Ahnlich sind wir in

-

Paderborn vorgegangen. Nachdem wir erfahren hatten, dass das Paderborner
Stdviertel aufgrund des hohen Anteils an Bewohner:innen mit Migrations-
geschichte in der Stadt als Klein Kreuzberg bezeichnet wird, haben wir fiir die
Nachtwanderung in situationistischer Manier den Stadtplan von Berlin-
Kreuzberg iber das verschlafene Paderborner Siidviertel gelegt und eine
Fihrung durch Kreuzberg und sein Nachtleben gegeben. Das Ganze war
hochgradig absurd und so eingefadelt, dass den Teilnehmenden erst nach
und nach klar wurde, dass irgendetwas nicht stimmte.

Gemeinsam ist diesen performativen Nachtwanderungen, dass sie
Verwirrung stiften, fir Irritation sorgen und unterhaltsames Improvisations-
theater sind. Obwohl nichts von dem, was beschrieben wird, sichtbar ist,
flihren sie dazu, dass die Teilnehmenden intensiver als je zuvor hinsehen.
Ganz ahnlich wirkt in der Regel der andere grofRe Hohepunkt der STADT-
DENKER-Wochen, der Aktionstag, an dem wir kiinstlerisch — meistens mit-
hilfe kleiner Interventionen — auf das antworten, was wir vor Ort erlebt,
gehdrt und wahrgenommen haben. In Flensburg haben wir beispielsweise
gemeinsam mit den Birger:innen eine Fahrraddraisine gebaut, um erlebbar
zu machen, welche Potenziale die seit Jahrzehnten stillgelegten Bahntras-
sen, die die Hafenspitze rahmen, nicht nur fiir letztere, sondern fiir die ganze
Stadt haben konnten. In Vreden sind wir dagegen auf unzéhlige Platze und
Orte im Stadtzentrum gestoRen, die brachlagen oder als Parkplatze genutzt
wurden, im kollektiven Bewusstsein aber iberhaupt nicht existent waren.
Im Rahmen unserer «Nehmen Sie Platz!» -Aktion haben wir gemeinsam mit
dem Jugendzentrum einfache Bénke geschreinert und sie im Rahmen einer
Prozession quer durch die Innenstadt getragen. Wir haben die Menschen
dazu eingeladen, sich (ber einfache Handlungen wie das Hinsetzen und
Spielen fiir kurze Zeit Platze anzueignen und aus einem neuen Blickwinkel zu
erleben. Auf einem Parkplatz am Domhof haben wir iiber eine Hecke hinweg
Volleyball gespielt, in einem merkwiirdigen toten Wurmfortsatz der FuRR-
gangerzone ein Open-Air-Kino eingerichtet und dazu eingeladen, sich tempo-
rar einen zentral gelegenen, abgeriegelten Griinraum anzueignen.

Mindestens genauso wichtig wie das offizielle Programm sind jedoch
die Prozesse im Hintergrund, mit denen wir die Stadt erforschen. Auch sie
finden alle 6ffentlich statt. Wir laden die Biirger:innen dazu ein, uns in allem,
was wir machen, zu begleiten und an allen Recherchen und Aktionen teil-
zuhaben. Eines unserer wichtigsten Recherche- und Kommunikationstools
wahrend der STADTDENKER-Projekte ist unsere Lieblingsorte-Strategie.
Sie sorgt dafir, dass wir mit den Bewohner:innen ins Gesprach kommen und
nicht in die Verlegenheit geraten, die Stadt auf ausgetretenen Wegen zu
erkunden. Dazu bitten wir die Menschen, uns auf einem grol3en Stadtplan
einen personlichen Lieblingsort zu markieren. Im Laufe der Woche suchen wir
die gesammelten Orte auf, markieren sie mit Kreidespray im Stadtraum und
dokumentieren sie jeweils mit drei Fotos und drei zugehdrigen Satzen, sodass
eine Datenbank entsteht, aus der sich beispielsweise eine Ausstellung
erstellen lasst, wie wir es in Dorsten und Vreden gemacht haben.

Dass die Lieblingsorte-Strategie fiir uns so zentral geworden ist, liegt
zum einen daran, dass sie uns zuverlassig an unvorhergesehene Orte fihrt,
und zum anderen daran, dass sie den «liebevollen Blick» in die Stadt bringt.
Es beginnt damit, dass die Biirger:innen uns einen Punkt markieren, ohne
dass wir wissen, warum sie gerade diesen Ort ausgewahlt haben. Es liegt
also ein liebevoller Blick zugrunde, den wir unsererseits vor Ort markieren
und dann mithilfe der drei Fotos und der drei Satze beantworten. Je langer
wir in der Stadt sind, umso mehr Lieblingsort-Markierungen tauchen im
Stadtbild auf. Und da sich schnell herumspricht, was es damit auf sich hat,
wissen die Passant:innen, die darliber stolpern, dass es sich um den
Lieblingsort eines Mitmenschen handelt. Automatisch schauen sie sich um
und nehmen den Ort wahr, was ja genau das ist, was wir erreichen wollen.
Im Rahmen der STADTDENKER-Projekte verstehen wir uns in erster Linie als

© FOTOS: DIE STADTDENKEREI

Katalysator:innen. Wir zielen nicht darauf ab, uns aktiv in die Planungspolitik
einzumischen oder den Stadten am Ende einen Katalog von Empfehlungen
zu hinterlassen. Wir stiften vielmehr die Menschen vor Ort dazu an, selbst
verborgene urbane Qualitaten und Potenziale aufzuspiiren, sie in den Fokus
zu nehmen und wieder ins kollektive Bewusstsein der Stadt zu bringen.
Gleichzeitig konnen die STADTDENKER-Strategien dazu beitragen, die Wert-
schatzung fiir das zu erhohen, was bereits da ist. Und wenn es gelingt, auf
diese Weise das Selbstbewusstsein einer Stadt von innen heraus zu starken,
kann das letztlich auch eine Wirkung nach auflen entfalten. Insofern kénnten
solche konsequent nach innen gerichteten Strategien vielleicht auch fiir das
Stadtmarketing von morgen interessant sein.

IBA 84/87 — MAX WELCH GUERRA

Den Nachgeborenen wird zuweilen die IBA 84/87 als Akt legendéarer groRR-
stadtischer Reformen erzahlt. Ein Scheinriese? Die gesellschaftspolitische
Bedeutung und der fachpolitische Gehalt dieses bewegten Kapitels deut-
scher Stadtgeschichte werden erst verstandlich, wenn es als Westberliner
Phanomen kontextualisiert wird.

Zundchst einmal: Die Bezeichnung IBA 84/87 ist irrefiihrend. Die IBA
ist ein genuines Produkt der 1970er Jahre, auch formal: 1978 wurde die
IBA-Gesellschaft gegriindet. Sie sollte bis 1984 wirken, die Laufzeit musste
aber bis 1987 verlangert werden.

Diese IBA war eine Antwort auf die erste grof3e Krise der Wachstums-
gesellschaftin der Nachkriegszeit, die vor allem die kapitalistische Welt traf.
Erschiittert wurde die Legitimation der herrschenden Entwicklungsmodelle;
flir uns von besonderer Bedeutung ist der Legitimationsverlust der damaligen
sozialstaatlichen Stadtentwicklungspolitik. In Frage gestellt wurden sehr
unterschiedliche Elemente dieser Politik; etwa der Ersatz der bisherigen Stadt
durch Vernichtung bestehender Wohnungen und auch des ererbten Stadte-
baus wie die Verdrangung breiter Schichten aus der Innenstadt, aber auch die
rabiate Durchsetzung der autogerechten Stadt. Die Asthetik der modernen
Architektur und des nachkriegsmodernen Stadtebaus war zudem im Laufe der
1970er Jahre zum Gegenstand allgemeiner Ablehnung, ja Hohns geworden.

Solche Probleme hatten auch andere westeuropdische und west-
deutsche Stadte. Der Kalte Krieg verlieh Westberlin jedoch einen besonderen
Charakter. Die Stadt sollte die Vorziige des Westens mitten im Gebiet der
DDR glaubwiirdig vermitteln. Siemens und andere groRen Unternehmen hat-
ten der Stadt den Riicken gekehrt, wirtschaftlich war Westberlin ohne
kraftige Unterstiitzung nicht lebensfahig. Deshalb flossen grolSe Summen
vom Bund, um vor allem die Bautatigkeit zu subventionieren. Die hohen
Férdergelder waren die Grundlage fiir die Herausbildung eines Interessen-
blocks, der verschiedene Akteure bediente, die — in unterschiedlicher Weise
—von einer méglichst kostenintensiven Stadtebaupolitik profitierten. Dazu
gehorten die damals gemeinniitzigen Wohnungsbaugesellschaften, die teil-
weise in dffentlicher Hand stehende lokale Immobilienwirtschaft, die Bau-
wirtschat, die Baugewerkschaft sowie die etablierte Architekt:innenschaft.
Der politische Arm dieses Modells der Stadtproduktion war die Berliner SPD,
die es tiber lange Zeit als erfolgreiche Sozial- und Modernisierungspolitik zu
vermitteln wusste.

Jede Reform dieser systematischen Stadtzerstdrung musste diesen
starken Interessenblock tiberwinden, der von der lokalen und tiberregionalen
Presse emsig verteidigt wurde. Seit den friihen 1970er Jahren hatte sich in
Westberlin eine vielfaltige stadtpolitische Opposition entfaltet: Fachlich
iberaus qualifizierte Betroffenenvertretungen, eine starke Mieter:nnen-
bewegung, fortschrittliche Studierende, Lehrende und Forschende aus dem
Hochschulbereich, viele von ihnen vom neuen Planungsstudiengang an der

TU Berlin, schliellich auch Teile der evangelischen Kirche und der Gewerk-
schaften, lehnten die Melange aus hohen Subventionen und Korruption, Bau-
spekulationen und Kahlschlagsanierung gemeinsam ab. Tausende vor allem
jingere Menschen brachen das Gesetz, indem sie um 1980 (iber 180 Hauser
in der Stadt besetzten, um sie instand zu setzen. Sie zeigten plastisch, wie
die verfemten Altbauten liebevoll erneuert werden kdnnen und dabei neue
Wohnformen und Lebenszusammenhénge ermdglichten. Zur Legitimations-
krise des herrschenden Modells kam auch die Einsicht der damaligen Volks-
parteien, dass die Subventionierung dieses Modells der Stadtproduktion die
offentlichen Haushalte krass tiberforderte.

Die IBA 84/87 entstand als eine offizielle Reaktion auf diese Krise
mit dem Programm, neue Wege fiir das Wohnen in der Innenstadt zu ermég-
lichen, eine Frage, die international anschlussfahig war. Der Senats-
Beschluss zur Griindung der IBA vom 20. Juni 1978 erbffnete ein Verfahren,
konnte aber keine Antworten vorschreiben oder auch nur andeuten. Das
konzeptionelle Vermdgen von SPD, CDU und FDP war erschopft. Die Senats-
verwaltung war ebenso wie die Bezirke geldhmt, nicht in der Lage, Neues
vorzuschlagen. Dies war dafir forderlich, den vertikalen Zug, der die Interbau
1957 geprégt hatte, zu ersetzen durch eine beachtliche Handlungsfahigkeit
der neuen IBA. Der IBA-Begriff wurde neu definiert.

Die IBA 84/87 konnte nicht zuletzt deshalb solide Antworten konzi-
pieren und umsetzen, weil sie von vornherein der notwendig gewordenen
Diversifizierung der Stadtpolitik durch eine Flexibilitat entsprach, die der
offentlichen Verwaltung fremd ist, und weil sie eine bis dahin unbekannte
Selbststandigkeit planerischen Handelns erlaubte. Engagierte Mitarbeiter:
innen entschieden selbst von Fall zu Fall, wie zu verfahren und wie zu
kommunizieren war. Die Kehrseite dieser Arbeitsweise waren sténdige
Reibungen und handfeste Konflikte.

Bewahrt hat sich die Aufteilung in eine Neubau- und eine Altbau-I1BA.
Beide waren vor allem in Kreuzberg tatig. Die IBA-Neubau hat etwa in der
Sudlichen Friedrichstadt sehr beachtete Beispiele daftir geliefert, wie vorteil-
haft es ist, grundsatzlich an der Blockstruktur und damit am tiberlieferten
stddtebaulichen Bestand festzuhalten. Die Einbeziehung von weltweit
flhrenden Architekten wie Aldo Rossi bereicherte die Debatten und erhdhte
die internationale Aufmerksamkeit. Die IBA-Altbau arbeitete weniger
spektakuldr, aber tiefgreifender. Sie hat dem Prinzip, den Bestand aufzu-
werten, ohne die Bevdlkerung zu vertreiben, einen einmaligen Impuls gege-
ben. Unter dem Begriff der Behutsamen Stadterneuerung wurde der Instand-
setzung vor der Modernisierung und der Modernisierung vor dem Neubau der
Vorzug gegeben. Als 1981 die CDU die Abgeordnetenhauswahlen gewann
und die SPD vom Senat verdrangen konnte, wurde die Besetzer:innen-
bewegung sehr hart bekampft, die Behutsame Stadterneuerung in den um-
kdmpften Altbaugebieten musste die CDU aber grundsatzlich respektieren.

Die Erfolge der IBA sind eng verkniipft mit der Arbeitsweise, fiir die
sich der Begriff des perspektivischen Inkrementalismus eingebiirgert hat:
Flexibilitat und Offenheit in den einzelnen Vorhaben bei Einhaltung klarer
Grundsétze. Losungen gingen aus manchmal exzentrisch wirkenden Vorschld-
gen hervor, die die IBA-Gremien, eingeladene oder spontan hinzugekommene
Fachleute, ortsansassige Wohnende oder kleine Gewerbetreibende, Bau-
trager und Verwaltungsmitarbeitende diskutierten und zur Umsetzung brach-
ten, oder dabei scheiterten. Fir viele war es eine vollig neue Erfahrung, mit
feministischen Architektinnen, Lesbenprojekten, groRen Wohnkommunen,
friihen Okos, der Irrenoffensive —so die eigene Bezeichnung — oder mit Leuten
zusammenzuwirken, die partout ein Kinderbauernhof im Schatten der Mauer
griinden wollten. Die Partizipation der in Kreuzberg damals schon sehr bedeu-
tenden migrantischen Bevélkerung steckte allerdings noch in den Anféngen.

Ein Scheinriese war die IBA 84/87 nicht. Sie brach die Bahn fir eine
Korrektur des weltweit verbreiteten Modells einer ressourcenzerstérenden
Stadtebaupolitik, die die Milieus der einfachen Schichten aufldste.
Sie verhalf den Angehdrigen neuer Lebenskulturen zu Rdumen, die deren
selbstbestimmte Entfaltung erméglichte, wertete die Freiraum- und Land-
schaftsplanung auf und zeigte etwa durch begriinte Hinterhife, wie Okologie
und Lebenskomfort im alten Bestand mit den ansdssigen Mieter:innen
vereinbar war. Die Vielfalt und Qualitét der Ergebnisse wurden international
als produktive Vorschldge verstanden — auch unter kritischen Fachleuten
in der DDR in der Bauakademie, an der Hochschule fiir Architektur und Bau-
wesen Weimar und am Bauhaus Dessau.

Die IBA 1984/1987 kann heute als Inspiration und Aufmunterung
dienen, die Probleme Berlins unter den gegebenen Bedingungen der Stadt-
produktion, einschlieRlich neukonstituiertem Interessenblock mit einer ambi-
tionierten Reformpolitik anzugehen, die die Breite der Stadtbewegung
einbezieht und dem Bauturbo ein Ende setzt.

MAX WELCH GUERRA
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AUS DEN SYNAPSEN, NICHT AUS EINER FABRIK:
DAS ERBE DER IBA SEE IM SUDLICHEN BRANDENBURG
JOACHIM ENGSTFELD

Von der strukturellen Disruption zum schopferischen Impuls
Ende der 1990er-Jahre blickte die Niederlausitz in eine Art Abgrund-Szena-
rio: Der drohende abrupte Zusammenbruch der fossilen Energiewirtschaft
nach der Wende hinterlieR nicht nur eine 6konomische Krise, sondern eine
tiber hunderte bis tausende Quadratkilometer grof3e, zerfurchte Mondland-
schaft, dsthetisch faszinierend und erschreckend zugleich. Die klassische
Regionalplanung und die traditionellen Férderinstrumente standen vor einer
Mammutaufgabe.

In dieser existenziellen Notsituation entstand eine der ambitionier-
testen Initiativen der deutschen Planungsgeschichte: die Ubertragung des
Formats der Internationalen Bauausstellung auf einen peripheren, industriell
weitgehend tiberformten Naturraum. Der formelle Kabinettsbeschluss der
Brandenburger Landesregierung von 1999 zur Durchfiihrung der IBA Fiirst-
Piickler-Land/ IBA SEE fiir den Zeitraum von 2000 bis 2010 entsprang keinem
lokalen Konsens. Die Skepsis in den von Abwanderung und Arbeitslosigkeit
geprdagten Kommunen war massiv.

Unter der Leitung von Prof. Dr. Rolf Kuhn vollzog die IBA im Vorberei-
tungsprozess einen programmatischen Richtungswechsel. Statt die indus-
trielle Ausbeutung schamhaft zu verdecken, erhob man das Trauma zum iden-
titatsstiftenden Momentum und zur baukulturellen Ressource. Das Postulat
«Aus dem Makel eine Marke machen» legte den konzeptionellen Grundstein
flir das spétere Lausitzer Seenland. Diese Geburtsstunde markiert den Beginn
eines Zehn-Jahres-Labors tiber 30 IBA-Projekte, dessen Lektionen weit (iber
die Lausitz hinauswirken. Bis zur Halbzeit 2005 dominierte nach auflen der
erste Griindungstitel IBA Fiirst-Piickler-Land. Danach setzte sich die doppel-
deutige Dachmarke IBA SEE durch (von See und englisch to see), die im Rah-
men eines Wettbewerbs zu den IBA-Terrassen kreiert worden war.

Das Erbe der IBA Emscher Park als Konzeptgenese und erste Blaupause

Dass das Experiment in der Lausitz (iberhaupt gewagt wurde, beruhte
insbesondere in der Startphase auf dem geistigen Fundament der IBA
Emscher Park (1989-1999). Die IBA SEE tibernahm nicht nur formal den offi-
ziellen Staffelstab innerhalb der Chronologie der Bauausstellungen, sondern
inhaltlich zentrale Grundgedanken von der IBA Emscher Park und tibersetzte
sie in den landlich-peripheren GroBraum der Lausitz. Industrielle GroRstruk-
turen wie die Forderbriicke F60, die Biotiirme Lauchhammer und das Kraft-
werk Plessa erfuhren durch diese Projektperspektive eine neue architektoni-
sche Aneignung. Wie im Ruhrgebiet verabschiedete sich die IBA SEE vom
punktuellen Ausstellungsort aus der bisherigen IBA-Praxis.

Statt trivialer Nutzbauten zwang die ambitionierte IBA-Methode
dazu, fir alle zentralen Vorhaben den Imperativ eines Qualitatsgebots zu
implementieren und ehrgeizige Konkurrenzen durchzufiihren. Der Anspruch
an die asthetische Exzellenz galt fortan auch fiir die Peripherie, die alleine
schon durch diesen Ansatz eine Aufwertung erfuhr.

Empirische Ebene des Wandels: Die Lausitzer Laboratorien zwischen
Konzept und Realitat

Das Erbe der IBA SEE I4sst sich entlang eines Modellrasters an konkreten
Projekten ablesen. Sie zeigen, wo der radikale Impuls Friichte trug und wo
das Fehlen von Verstetigungsstrategien zum Schlingern bis zur Kollision mit
den Zwangen vor Ort fiihrte. Einen unmittelbaren Erfolg generierten Solitdre
und Leuchtturmvorhaben unter den 30 IBA-Projekten wie das Besucherberg-
werk F60 in Lichterfeld, die IBA Terrassen GroRréschen, die Biotiirme Lauch-

hammer, die Slawenburg Raddusch, der Stadthafen Senftenberg, der Indus-
triepark und Gartenstadt Marga, wahrend das Informations- und Besucher-
zentrum «Wasserreich Spree» in Liibben bedauerlicherweise nicht tiber ver-
tiefte Konzeptstudien hinauskam. Beim Projekt Cottbuser Ostsee gelang
quasi exemplarisch die erfolgreiche Ubernahme und Weiterentwicklung
durch regionale Projektpartner.

Besucherbergwerk F60 Lichterfeld: Ein radikales Manifest des Erhalts

Die 502 Meter lange Abraumférderbriicke F60 sollte nach 1990 demontiert
werden. Die lokale Bevdlkerung sah in dem 11.000t schweren Stahlskelett
vor allem die Chiffre fiir Niedergang und Staub. Die IBA platzierte ein neues
Image mithilfe einer kraftvollen Metapher, erklarte den Riesen kurzerhand
zum «Liegenden Eiffelturm der Lausitz» und setzte den Erhalt gegen die
Dominanz der dkonomischen Logiken durch. Heute ist die F60 ein wesentli-
ches und unangefochtenes Identitatszentrum der Westlausitz.

Ein Rostiger Nagel: Herausragende asthetische Harte

gegen einkodierte Konvention

Beim Aussichtsturm am Sornoer Kanal forderten regionale Stimmen eine ver-
traute Holzkonstruktion. Die IBA SEE setzte in Kooperation mit dem Architek-
ten Stefan Giers stattdessen eine 30 Meter hohe Skulptur aus verwitterndem
Cortenstahl durch. Die monumentale Plastik wirkte im Planungsprozess
zundchst verstorend, wurde nach Fertigstellung pramiert und entwickelte sich
zu einem der meistfotografierten Architekturmotive Ostdeutschlands.

GroBraschen: Das Antizipieren der raumlichen Zukunftsidee

In GroRraschen entstanden unter der planerischen IBA-Projektleitung eine
Seepromenade mit den von Ferdinand Heide konzipierten IBA-Terrassen und
ein Hafenkomplex mit aller Infrastruktur mitten im staubigen Sand des ehe-
maligen Tagebaus Meuro. Dieses «Bauen im Trockenen» funktionierte wie
eine radikale Zukunftsprojektion. Es regte Verwaltung und Bergbausanierer
dazu an, die Flutung unverriickbar einzuleiten. Jedoch legte das Grolraschen-
Projekt auch das Risiko einer unkalkulierbaren Zeitverzogerung offen: Die fast
15-jahrige Wartezeit auf das Erreichen des Wasserpegels stellte Geduld und
Akzeptanz vor Ort auf eine harte Belastungsprobe.

Die Last fehlender Verstetigung und geotechnischer Ausnahmebedingungen
Die Halbinsel Pritzen sollte als «Musen-Insel» ein experimentelles Labor fiir
Land Art und Entschleunigung werden. Weil von Beginn an versdumt wurde,
ein tragfahiges, langfristiges Betriebskonzept aufzusetzen und die geografi-
sche Isolation des Ortes nach dem Prasentationsjahr 2010 in keiner kommu-
nalen Ebene aufgefangen werden konnte, verfielen die kiinstlerischen Inter-
ventionen oft zeitnah. Pritzen steht seither als Paradigma dafiir, dass eine
visionare Intervention im Raum nur dann wirklich funktioniert, wenn die insti-
tutionelle und finanzielle Verstetigung fiir die Zeit nach der Bauausstellung
vom ersten Tag an verbindlich eingeleitet wird.

Der an das Dorf Pritzen angrenzende Altdéberner See zeigt zudem die
besonderen Herausforderungen, die aus den enormen Tiefen der Tagebau-
seen von 30m bis 70m resultieren. Toxische Winde, die durch die besonderen
thermischen Bedingungen der Tagebauseen im Zusammenspiel mit den sich
stark aufheizenden Abbruchkanten als Konvektionsstromungen ausgeldst
werden, verhinderten die Realisierung des geplanten schwimmenden Stegs
zur strukturellen Anbindung an das Dorf Altdébern, was die bestehende
raumliche Fragmentierung zementiert. Durch das hartnédckige Engagement
auch ehemaliger IBA-Mitarbeiter gelang zumindest die innere Weiterent-
wicklung zum Laborraum und zur zukiinftigen «Akademie im Landschaftswan-
del», was 2023 mit dem Brandenburgischen Baukulturpreis pramiert wurde.

Dieselben hydrologisch-geotechnischen Extreme der Tagebauseen
verhinderten am Sedlitzer See die Umsetzung eines «Schwimmenden
Stegs» nach einem ambitionierten Konzept des Biiros SINAl in der geplan-
ten Lange von 1000m. Umgesetzt wurde ein technisch machbares Fragment
von knapp 180m, das jedoch die Funktion eines Erlebnispunktes mittler-
weile angemessen erfiillt.

Auch fir die Schwimmenden Héuser auf dem Geierswalder und
Grabendorfer See ergibt sich unter den besonderen Bedingungen der Tage-
bauseen von instabilen Untergriinden und hoher Pegeldynamik ein massi-
ver technischer Aufwand, der mit einem Kostenanteil von 30-50% am Bau-
preis die Kostenseite maRgeblich belastet. Dieser Aufwand ldsst sich nur
mit Preisen im Premium-Beherbergungsgewerbe refinanzieren, aber nicht,
wie urspriinglich geplant, im alltdglichen Wohnen auf dem See. Die IBA
Hamburg zeigte schliellich mit ihrem Fokus auf Schwimmende Bauten
deutlich, dass die gangige bauliche Finanzierungspraxis im nationalen

Rahmen gemeinhin ein Haupthindernis fiir eine erfolgreiche Umsetzung ist,
wahrend dieser attraktive Bautypus international reiissiert.

Sollbruchstelle Ordnungsrecht:

Das Kraftwerk Plessa in der Verstetigungsfalle

Wie briichig der Ubergang von der Bauausstellung in den kommunalen Regel-
betrieb ist, manifestierte sich in dem konzeptionell hochwertigen IBA-Projekt
Kraftwerk Plessa. Uber zwei Jahrzehnte hielt ein ehrenamtlicher Forderverein
das industriegeschichtlich und baulich auRerordentlich wertvolle Denkmal
am Leben. Doch als ab 2023 verscharfte Sicherheits- und Brandschutzaufla-
gen eingefordert wurden, tiberstieg die bauliche Umsetzung die finanziellen
Maglichkeiten des Vereins drastisch und fiihrte schliellich in die Insolvenz.
Wenn das Budget fiir die bautechnische Optimierung fehlt, verwandelt sich
ein solches, gefeiertes IBA-Zukunftssymbol in den Akten der Bauaufsicht pro-
gressiv in einen ordnungsrechtlichen Gefahrenherd, wie es in Plessa geschah.

Tagebau Welzow: Die Grenzen von Idee und Provokation

Dass raumliche Radikalitat aber auch an ihrer eigenen Sprache scheitern
kann, beweist ein Landschaftsprojekt der IBA im Welzower Umland. Hier
sollte die riesige, aufgerissene Kraterlandschaft des Tagebaus Welzow-Siid
touristisch als faszinierende «Wiiste» inszeniert und fiir Expeditionen geoff-
net werden. Aus der planerischen Distanz betrachtet, besal§ die Kuration die-
ser absoluten Leere eine tiefe poetische Kraft.

Doch genau in der Namensgebung verbarg sich bereits die konzeptio-
nelle Sollbruchstelle. Fiir die lokale Bevélkerung, die tiber Jahrzehnte erlebte,
wie ihre Dorfer, Walder und gewachsene Heimat von den Schaufelradbag-
gern verschlungen wurden, war der Begriff der «Wiiste» kein kraftvoller Mar-
keting-Impuls. Er wurde als zynische Uberhdhung empfunden, als Inbegriff
von Destruktion und Verlust. Der Projektkommunikation entglitt die emotio-
nale Realitat vor Ort. Das Projekt veranschaulicht eine harte Grenze der kul-
turellen Umkodierung: Eine radikale These darf disruptiv sein und muss pro-
vozieren. Doch wenn ihre zentrale Metapher die tiefen biografischen Wunden
einer Region ignoriert, erzeugt sie keine produktive Reibung mit dialektischer
Kraft, sondern schlichtweg Riickzug und Reaktanz.

Strategische Handlungsmaximen fiir kiinftige Bauausstellungen

Das Erbe der IBA SEE liefert sowohl zukiinftigen IBA-Formaten als auch der
internationalen Stadt- und Raumplanung wesentliche Leitlinien fiir anste-
hende Konversionsdynamiken. Um das Dilemma zwischen zuweilen abgeho-
benem Elfenbeinturm und einem selbstreferenziellen Milieukonsens aufzu-
l6sen, bendtigt die zeitgendssische Projektentwicklung nicht nur im IBA-
Kontext ein innovatives Leitmotiv: Kuratierte Radikalitat. Dieses Prinzip
unterscheidet strikt zwischen zwei Phasen der Projektentwicklung.

In Phase 1 dominiert der geschiitzte Impuls: Die Grundidee muss von Kura-
toren und fachlichen Impulsgebern mit kompromissloser Radikalitét veran-
kert und gegen Verwasserungsversuche geschiitzt werden. Das puristische
Grundkonzept ist nicht verhandelbar. In Phase 2 liegt der Fokus auf der loka-
len Aneignung, jenseits des oft strapazierten «Mitnehmens» : Erst wenn die
Vision als uniibersehbare Hypothese im Raum steht, beginnt die Partizi-
pation. Die Stadt- und Regionalgesellschaft lotet nun aus, wie dieser Ort
im Alltag genutzt und mit Leben gefiillt wird. Echte Identifikation entsteht
nicht durch vorheriges Zustimmen, sondern durch die Reibung am Neuen
als dialektischer Prozess.

Ungesteuerte Konsensprozesse neigen eher dazu, die lautesten und
am besten organisierten Interessengruppen zu belohnen und bestehende
Vorbehalte zu zementieren. Sie fiihren selten zur mutigen Innovation, sondern
zur Reproduktion des Bekannten und zur Verfestigung einkodierter Konven-
tion. Erfolgreiche Orte entstehen nicht in einer Fabrik zielgruppenorientierter
Musterkataloge, sondern in der Vorstellungswelt der Synapsen. Sie leben
vom teils zundchst vernunftwidrig erscheinenden, kiinstlerischen und geisti-
gen Aufbruch mutiger Impulsgeber. Das gilt mittlerweile nicht nur im Ausnah-
meformat der Bauausstellungen, sondern generell in der ambitionierten und
erfolgreichen zeitgendssischen Projektentwicklung.

Mit dieser Zielsetzung entwickelte die IBA begleitend bildstarke
visuelle Vermittlungsformate, von programmatischen Zwischenprasentatio-
nen bis hin zur retrospektiven Abschlussausstellung «Die Neueroberung einer
Landschaft» . Flankiert wurde dies durch partizipative Aktivierungsformate
wie «Paradies 2» als starke kiinstlerische Intervention. Die blau leuchtenden
IBA-Wiirfel und Infostelen komplettierten meist bis heute als physische Zeu-
gen die visuelle «Corporate Identity» (Cl) des Landschaftswandels bei den
Projekten vor Ort.

Das lastige Muss: Finanzielle Realpolitik

Eine Bauausstellung darf sich moglichst keinen 6konomischen Illusionen
hingeben. Das Format verlangt kithne Visionen, aber auch eine vorsorgliche
Ehrlichkeit und Niichternheit beziiglich des Budgets. Entweder ist eine
Bauausstellung mit ausreichenden Investitionsmitteln und Budgets fiir
Folgekosten ausgestattet, um radikal gedachte Einzelprojekte mit resilien-
tem Nutzungskonzept dauerhaft baulich und betrieblich zu entwickeln und
die rdumlichen wie verkehrlichen Strukturen fiir eine erfolgreiche Imple-
mentierung zu schaffen. Oder aber, wenn diese langfristige Budgetausstat-
tung fehlt, muss sich eine Bauausstellung in strategischer Disziplinierung
darauf beschranken, kraftvolle Impulse zu setzen. Das bedeutet: Fokus-
sierung auf temporare Interventionen, strategische Machbarkeitsstudien,
DenkanstélRe, das Anschieben von Prozessen, kraftvolle Markenbildung
und eine hochwertige Cl.
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Vom Leuchtturm zur Systemintegration:

Konzeptstrategien und die Lehren der IBA SEE

In der zeitgendssischen Planungspraxis ist eine erfolgreiche Projektentwick-
lung ohne passgenaue Einbindung in den Standort und ein durchdachtes
Mobilitatskonzept schlicht nicht mehr denkbar. Ikonographische Solitére und
prestigetrachtige Kulturprojekte allein determinieren keinen erfolgreichen
Strukturwandel. Die gewiinschte dsthetische Innovation muss aus dieser
Perspektive zwingend an belastbare lokale Wertschopfungsketten, an eine
funktionierende Grundversorgung sowie an verlassliche digitale Netze
gebunden sein.

Wie in den Post-IBA-Zeiten in der Lausitz lehrreich zu beobachten
war, scheitern manche der Projekte fiir eine nachtragliche Implementierung
von oft notwendiger infrastruktureller Vernetzung am fehlenden Verstandnis
fiir agile, projektorientierte Workflows, an der hartnéckigen Fixierung auf
einzelne prestige- und wirkungsorientierte Leuchtturmvorhaben sowie am
mangelnden Blick fir die notwendige und oft miihsame Arbeit in der Flache.
Ein weiteres unterschatztes Problem ist ein hdufiger Mittelabfluss in unpro-
duktive Personalstrukturen.

Unabdingbar ist jedoch immer das reibungslose Zusammenspiel mit
der Verwaltung. Erst ein gemeinsames strategisches Rollenverstandnis
bildet die Basis fiir eine produktive Zusammenarbeit mit den lokalen Behér-
den, Projektpartnern sowie beauftragten Fachakteuren in einer echten Ver-
trauens- und Verantwortungsgemeinschaft.

Conclusio: Die IBA SEE als unverzichtbarer Katalysator und Qualitdtsgarant
Die IBA SEE war fir das neue Lausitzer Seenland unverzichtbarer Kataly-
sator, sowohl physisch als auch mental. Ohne die IBA SEE gébe es das
heutige Lausitzer Seenland in dieser architektonisch-rdumlichen Qualitat
schlichtweg nicht. An ihre Grenzen stieRen insbesondere jene Projekte, die
ohne dauerhafte Budgetierung keine wirtschaftliche Tragfahigkeit unter den
Bedingungen einer strukturschwachen Region entwickeln konnten. Uberge-
ordnet und oberhalb der Projektebene lieferte diese IBA die konzeptionelle
und planerische Klammer, die Qualitatskriterien fiir architektonische
Standards, das Mindset und das touristische Marketingfundament fiir das
landeriibergreifende GroRprojekt.

Abb. 11BA See Logo: Es entstand als zentrales Element des Brandings aus dem Wettbewerbsverfahren zu den IBA-Terrassen GroB-
raschen (Sammlung Engstfeld) — Abb. 2 Tagebau Meuro mit Abraumfgrderbriicke um 1998 vor der Flutung, jetzt GroBréschener —
See (Foto: Detlef Attila Hecht) — Abb. 3 GroRraschener See im Jahre 2019 mit den IBA-Terrassen und der Einfahrt zum Hafen vor
— Fertigstellung und abgeschlossener Flutung (Foto: Detlef Attila Hecht) — Abb. 4 Landmarke Lausitzer Seenland am Sornoer Kanal,
in sprachlich zugespitzter Metapher — ,Rostiger Nagel” (Foto: Detlef Attila Hecht) — Abb. 5 IBA-Projekt Senftenberger Hafen,
Vogelperspektive der Hafenanlagen (Entwurf und Bild: BGMR) — Abb. 6 IBA-Projekt Senftenberger Hafen, Seebriicke mit Blickrich-
tung von Seeseite (Entwurf und Bild: BGMR) — Abb. 7 IBA-Projekt Senftenberger Hafen, Perspektive der Promenade (Entwurf und
Bild: BGMR) — Abb. 8 Besucherbergwerk F60 in Lichterfeld mit nachtlicher Lichtinstallation (Foto: Gerhard Kastner) —
Abb. 9 Schwimmende Héuser auf dem Geierswalder See, Zustand 2019 (Foto: Detlef Attil Hecht) — Abb. 10 EAbb. 11 Projekt
Schwimmender Steg Sedlitzer See: Vogelperspektive des urspriinglich geplanten Schwimmenden Steges von 1000m iber die
gesamte Breite des Sedlitzer Sees,Projektstudie des Landschaftsplanungsbiiros SINAI/ Berlin. Der Steg wurde schlieRlich als
Fragment mit einer stark reduzierten Lange von 180 Metern realisiert (Grafik: SINAI)— Abb. 12 Erlebniskrafwerk Plessa: Das Konzept
des Kraftwerks Plessa, des éltesten Braunkohlekraftwerk Europas, weitgehend im Originalzustand erhalten, Maschinenhalle mit
Turbinen und Turbinentisch (Foto: Jiirgen Roloff) — Abb. 13 Entwurf des Landschaftsprojekts , Die Hand" in Pritzen, das wegen geo-
logischer Problematik zurtickgestellt wurde (Entwurf und Perspektive: Charles Jencks/ KLA Landschaftsarchitekten) — Abb. 14 —
Biotiirme Lauchhammer, die skulpturalen Relikte stammen aus der ehemaligenBraunkohlenkokerei Lauchhammer und der Anlage
zur Reinigung von Abwasser und Teerwasser (Foto: Matthias_Beyrow)

IBA ALS MOTOR DER URBANEN TRANSFORMATION IM
METROPOLENRAUM — KATRIN LOMPSCHER

IBA Beschluss des Senats

Mit dem Senatsbeschluss vom Marz 2026 zur Durchfiihrung einer neuen IBA
ist die Debatte erdffnet. Es gab seit 1990 einige Anldufe fiir eine neue IBA in
Berlin. Die positiven Erfahrungen mit der IBA 1987, die erst nach zivilgesell-
schaftlicher Intervention um die IBA-Alt erganzt wurde, luden dazu ein, fiir
die neuen stadtebaulichen Herausforderungen des nicht mehr geteilten Ber-
lin erneut auf dieses Instrument zu setzen. Keiner der frilheren Ansatze hat
allerdings zum Erfolg gefiihrt. Neue Vorstadte mit einer Eigenheimstrategie
zu verbinden, war ein schnell fallen gelassener Senatsplan Ende der 90er
Jahre. Es folgten das Konzept «Hauptstadt — Raumstadt — Sofortstadt» und
unter dem Motto «DrauRenstadt wird Drinnenstadt» Uberlegungen zur bes-
seren stadtraumlichen Integration der Grosiedlungen und Siedlungsgebiete
aulerhalb des S-Bahnrings. Beide scheiterten Mitte der 2010er Jahre letzt-
lich am politischen Dissens und an fehlender Finanzierbarkeit.

Der Senat verweist in seinem aktuellen Beschluss auf einen rd. zwei-
jahrigen fachoffentlichen Vorbereitungsprozess mit den maligeblichen Ber-
liner Verbanden und Institutionen sowie mit Gasten aus Brandenburg. Dazu
war seinerzeit auch die Hermann-Henselmann-Stiftung eingeladen, wir
haben uns aktiv eingebracht. Es ist misslich, dass dieser Prozess und dessen
Ergebnisse nirgendwo offentlich zuganglich dokumentiert sind. Und es ist
auch nicht ersichtlich, wie diese in den Beschluss eingeflossen sind. Auch
daher miissen wir den Senatsbeschluss als Auftakt einer Stadtdebatte auf-
fassen und dessen inhaltliche Setzungen in griindlichen fachlichen und stadt-
gesellschaftlichen Diskussionen iiberpriifen und konkretisieren.

IBA Ausstellung «Ring frei fiir die IBA 2034/2037»

Als Auftakt einer IBA-Debatte ist die im Sommer im Flughafenge-

baude Tempelhof gezeigte Ausstellung des Senats zu verstehen, deren Kata-
log im Internet als download verfiigbar ist (https://www.berlin.de/sen/bauen/
baukultur/iba-34-37/#headline_1_5). Auch hierflr war die Hermann-Hensel-
mann-Stiftung neben anderen Fachgesellschaften um ein kurzes Statement
gebeten worden. Das lautete so:
.IBA 21: Beitrdge zur behutsamen Stadtentwicklung — partizipativ, innovativ,
transformativ— Eine neue IBA fiir Berlin tritt in groSe Fulstapfen. Mit der
IBA 34/37 ist die Erwartung verbunden, dass Berlin an seine innovativen
Potentiale ankniipft. Das sind neben dem Fortschreiben von Polyzentralitat
und Nutzungsmischung vor allem die gezielte Einbeziehung biirgerschaftli-
cher Initiativen und daraus entwickelte Prozesse kooperativer Stadtentwick-
lung. — Fiir die Hermann-Henselmann-Stiftung wére eine angemessene
IBA bestands- und prozessorientiert. Klimaresilienz, nachhaltige Mobilitat
und soziale Stadtentwicklung gehdren zusammen und miissen sich in allen
Projekten abbilden, das gilt auch fiir das Ziel einer stéddtebaulichen Aufwer-
tung ohne Verdrdangung. Die Stadt ist im Wesentlichen gebaut. Projekte soll-
ten daher auf die Transformation obsoleter Standorte mit stadtrdumlicher
Ausstrahlung und gesellschaftlichem Mehrwert setzen.»

Ring trifft Radiale — das ist der Ausgangspunkt dieser Ausstellung,
von dem aus Transformationserfordernisse und -potenziale untersucht wer-
den. Der Stadtring und dessen Schnittpunkte mit den groen radialen Stadt-
strallen sind zweifellos die markantesten stadtstrukturierenden Elemente
Berlins. Hier miissen die nachsten Schritte ansetzen, bis die einzelnen Vor-
haben formuliert und konkretisiert werden. Dabei miissen solche Projekte und
Strategien entwickelt werden, die auch die Integration von Innen- und
AuRenstadt sowie mit der Region unterstiitzen. Inhaltliche Ansatzpunkte gibt
es reichlich. In der Ausstellung reichten die Angebote von der Starkung der
lokalen Zentren tiber den Umbau obsoleter Blocke bis zum Abbau von stadt-
raumlichen Barrieren und Riickbau der autogerechten Stadt. Das ist ein sehr
ambitioniertes Programm, auch fiir eine IBA, gerade deshalb ist der Vorschlag
ein sehr gutes Gerist fir eine langfristige Stadtumbaustrategie Berlins. Die
IBA bietet sich als ein kréftiges Instrument dafiir an.

IBA Debatte und Strukturen

Ohne eine breite und inhaltlich vertiefte stadtgesellschaftliche Debatte wird
es keine neue IBA in Berlin geben kénnen. Zu hoch ist berechtigterweise der
Anspruch, zu gut sind die Erfahrungen mit den vielen Debatten, die die Erfolge
der IBA der 80er-Jahre erst ermdglicht haben. Und Berlin hat viel vorzuweisen
in Sachen kooperative Stadtentwicklung und leitliniengestiitzte Biirgerbetei-
ligung. Berlin hat eine aktive Stadtgesellschaft, die sich ein anderes Herange-
hen an ein solches Projekt nicht bieten lassen wird. Das betrifft Projektaus-
wahl, Gremienbesetzung und Entscheidungsstrukturen gleichermalRen.

IBA Leitthemen

Eine neue IBA muss sich an der Interbau 1957 und vor allem an der IBA
Alt/Neu 1987 messen. Damals wie heute geht es um Trendwenden in der
Stadtentwicklung. Eine neue IBA steht vor den baulich-réumlichen Heraus-
forderungen der Polykrise — Klimaresilienz, Infrastrukturmodernisierung, Res-
sourcenschonung, Bauwende, sozialer Zusammenhalt und Starkung der (loka-
len) Demokratie. Stadt und Region miissen dabei zusammen gedacht und
geplant werden. Eine IBA nur in Berlin oder mit isolierten Satelliten in Bran-
denburg ware wenig iiberzeugend. Berlin muss daher seine Anstrengungen
verstarken, das Land Brandenburg und Brandenburger Kommunen zur Teil-
nahme zu gewinnen. Das hisher vage Konzept eines Franchising-Angebots
reicht dafiir nicht aus.

Angesichts der Vielzahl der Themen ist eine Biindelung umso wichti-
ger: Projektbeispiele fiir die Transformation der gebauten Stadt und obsolet
gewordener Strukturen durch den ressourcenschonenden, partizipativen
Umbau von Geb&uden, Rdumen und Infrastrukturen. Das Raummuster der
Projekte unter Einschluss von Projekten in Brandenburg wird dadurch sicher
etwas disperser. Dabei sind etliche Projektorte am Stadtring oder in dessen
Nahe, wie zum Beispiel das ehemalige Flughafengebdude Tempelhof, das
Sport- und Erholungszentrum in Friedrichshain oder der Campus fiir Demokra-
tie in Lichtenberg, sehr gut vorstellbar.

Berlin ist mit seiner IBA-Initiative nicht allein. Brandenburg hat die
IBA SEE in der Lausitz 2010 abgeschlossen. Stuttgart Region startet im Friih-
jahr 2027 mit der Prasentation. Die IBA Impulsregion Leipzig hat mit einer
Forderung des Bundes eine kommunal und lokalwirtschaftlich breit aufge-
stellte Pra-IBA Phase abgeschlossen. Berlin sollte diese Erfahrungen aufgrei-
fen und sich mit den aktuellen IBA-Initiativen intensiver vernetzen, um das
eigene Projekt weiter zu qualifizieren.

IBA Finanzen
Berlin hat spatestens seit Mitte der 90er Jahre akute Geldsorgen. Viele Inves-
titionen wurden deshalb vertagt oder versaumt. Der Investitionsstau — ob Ver-
kehrsanlagen, éffentliche Gebdude und Rdume oder Bildungseinrichtungen —
ist so enorm, dass jedem neuen finanzrelevantem Vorhaben zurecht grole
Skepsis entgegenschldgt. Daher ist es nicht verwunderlich, dass in dem IBA-
Konzept des Senats der Umfang der Projektmittel duRBerst bescheiden ist.
Vor diesem Hintergrund dréngt sich die Frage auf, wie ein IBA-
Konzept mit einem 6ffentlichen Investitionsprogramm sinnvoll verkniipft
werden kann. Und wie Partner fiir eine neue IBA gewonnen werden kon-
nen, die dem Gemeinwohl ebenso verpflichtet sind, wie die éffentliche
Hand, und eigene Ressourcen beisteuern kénnen. Und es liegt deshalb
nahe, «Sowieso» -Vorhaben, die entweder schon {iber einen Haushalts-
ansatz verfiigen oder in der Investitionsplanung des Landes beriicksichtigt
sind, in eine IBA-Perspektive aufzunehmen. Mit einem solchen strategi-
schen Ansatz diirfte es auch leichter sein, Infrastrukturmittel des Bundes
und der EU zusétzlich zu den Landesmitteln zu beschaffen. Und durch
die Mitwirkung von Beteiligungsunternehmen des Landes Berlin — also
kommunale Wohnungsbaugesellschaften, Berliner Verkehrsbetriebe
oder Versorgungsunternehmen — kdnnen weitere Ressourcen mobilisiert
werden. Dies kann auf der Grundlage des vorliegenden Konzepts und seiner
Weiterentwicklung in Angriff genommen werden.

IBA-Projekte

IBA-Projekte missen streitbar sein, auf Neues verweisen, Experimenten
zuganglich sein, eine gesellschaftliche Relevanz und Akzeptanz von Beginn
an versprechen. Das soll an zwei Beispielen verdeutlicht werden: Das
ehemalige Sport- und Erholungszentrum (SEZ) in Friedrichshain und die
ehemalige Jugendhochschule Bogensee in Wandlitz/Brandenburg. (Zu
beiden mehr im Heft).

Das SEZ wurde 2003 aus Geldnot fiir einen symbolischen Euro
privatisiert. Fir den Investor war es eine Nummer zu grol, fiir das Land
Berlin war nur scheinbar ein Problem gel6st. Der markante Gebaudekomplex
mit groRer Identifikationskraft verfiel und wurde — auch wegen wachsender
Auseinandersetzungen mit dem Eigentimer — fiir kommunalen Wohnungs-
bau Uberplant. Erst 2024 gelangte es nach gewonnenem Rechtsstreit
wieder in Landeshand und zuriick ins 6ffentliche Bewusstsein. Die seit
Jahren aktiven Birgerinitiativen bekamen endlich Gehér, zur bisherigen
Planung von Abriss und Neubau wurde ein Alternativkonzept mit Bestands-
erhalt und ergdnzendem Wohnungsbau vorgelegt, die politische Debatte
lebte auf und es wird nach den jiingsten Wahlen spannend. Beste Voraus-
setzungen fiir ein IBA-Projekt.

KATRIN LOMPSCHER
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Die ehemalige Jugendhochschule Bogensee befindet sich ebenfalls im Besitz
des Landes Berlin, weil sie in den Berliner Forsten in Brandenburg gebaut
wurde. Das Gebdudeensemble steht seit Ende der 90er Jahre leer und ver-
fallt. Zwei Gebaudekomplexe aus den 30er und 50er Jahren bilden zugleich
ein herausragendes Denkmal der schwierigen deutschen Zeitgeschichte. Der
NS-Propagandaminister Joseph Goebbels lieR hier seinen Waldhof errichten,
den er knapp sechs Jahre nutzte. Die Jugendhochschule existierte von 1946
bis 1990 und erhielt Anfang der 50er Jahre einen Campus im Stil des sozia-
listischen Klassizismus. Berlin kann sich nicht aus seiner Verantwortung
stehlen, auch Brandenburg und der Bund miissen mit diesem «Dissonant
Heritage» angemessen umgehen. Diese Konstellation pradestiniert die Reak-
tivierung von Bogensee fiir ein IBA-Projekt.

IBA Ausblick

Die Hermann-Henselmann-Stiftung wird sich weiter an der Debatte zu einer
neuen IBA beteiligen — (iber das Fir und Wider, das Wo, Wie und mit Wem.
Es geht um nichts Geringeres als darum, wie Berlin—immer auch gemeinsam
mit Brandenburg —den Herausforderungen einer resilienten, bestandsorien-
tierten Stadt- und Regionalentwicklung begegnet und dafiir ein strategisches
und gesellschaftlich breit getragenes Programm entwickelt.

IBA 2027 BIS 37 — DIE VIELFALT DES METROPOLENRAUMS
IN GEMEINSAMER VERANTWORTUNG VOR ORT GESTALTEN
— ANDREAS RIEGER

Die urbane Transformation der gebauten Stadt mit der Aktivierung landlicher
Réume und der nachhaltigen Entwicklung des Verflechtungsraums verbinden.
Eine Internationale Baukulturausstellung fiir den ganzen Metropolenraum

Die Gebietskulisse — Der Metropolenraum Brandenburg Berlin

Berlin hat beschlossen eine Internationale Bauausstellung 2034 bis 2037
durchzuftihren. In einer Auftaktausstellung schldgt die Senatsverwaltung fiir
Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen mit den Kurator:innen Prof. Dr. Harald
Bodenschatz und Prof. Dr. Cordelia Polinna ein konzeptionelles Szenario vor:
RINGFREI FUR DIE IBA BERLIN 2034-37. «Die strategische Relevanz dieses
Szenarios scharft sich durch die Uberlagerung der querenden Radialen,
die als Verbindungsachsen von der inneren Stadt tiber die Berliner Landes-
grenzen hinauswirken.» Damit ist klar, dass die Gebhietskulisse einer IBA
nicht an der Landesgrenze Berlin-Brandenburg endet.

Die Zukunftsfragen der Metropolregion Berlin-Brandenburg tiberschreiten
kommunale Zustandigkeiten und die gemeinsame Landesgrenze. Bezirke,
Stadte, Gemeinden und Amter tragen die Verantwortung fiir die rdumliche
Entwicklung und Lebensqualitat vor Ort, doch ihre Handlungsfahigkeiten
und Ressourcen sind limitiert und ungleich verteilt. Der Schlissel fir die
Zukunftsfahigkeit der Region mit ihren vier Zonen liegt in einer gesamtheit-
lichen Betrachtung der ganzen Metropolregion nach den Maf3staben guter
Baukultur, koordiniert und unterstiitzt von den Bundeslandern Berlin und
Brandenburg.

1. Zentrum Bundeshauptstadt und internationale Metropole Berlin S-
Bahnring, Bezirke Mitte, Charlottenburg-Willmersdorf, Friedrichhain-Kreuzberg

2. Engerer Verflechtungsraum mit vielfaltigen Lebensraumen fiir 4,5 Mio.
Menschen, 9 Bezirke Berlins grenzen an Brandenburg, Potsdam und 8
der 14 Landkreise an Berlin

3. Periphere Rdume in einer vielfdltigen Kultur- und Naturlandschaft
5 Landkreise und 3 Kreisfreie Stadte in Brandenburg, LEADER-Regionen

4. Weitere Verflechtungsrdume, national wie international Strukturwandel
Lausitz (Sachsen), Metropolregion Stettin — Transgraniczny Region Metro-
politalny Szczecina (TRMS), Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt,
Niedersachsen

Gutes Leben, Wohnen und Arbeiten im ganzen Metropolenraum

Eine attraktive Metropolregion, die die Bewahrung der Lebensgrundlagen
achtet, die Lebensqualitat erhoht und unsere Stadte und Dorfer zukunfts-
sicherer macht, wird im Wetthewerb der Regionen eine positive Anziehungs-
kraft entfalten. Eine IBA vor Ort in den Stadten, Dorfern und Kulturlandschaf-
ten Brandenburgs ist sinnféllig zu einer IBA «Ring frei» im Zentrum Berlins.
Eine Zusammenarbeit von Berlin und Brandenburg, wie in der gemeinsamen
Landesplanung angelegt, sollte Ziel einer IBA in der Metropolregion sein.
Entscheidende Akteure dabei werden die Bezirke in Berlin und die Stddte,
Gemeinden und Amter in Brandenburg sein.

Wie arbeitet eine Internationale Baukulturausstellung Berlin Brandenburg?
Im Rahmen der Durchfiihrung der IBA werden Verfahren und Formate
skizziert, wie aus der Fiille der Aufgaben und Themen tragfahige und umsetz-
bare Projekte gefunden werden kénnen.

1. Vernetzung, Projektentwicklung, Unterstiitzung, Begleitung der IBA vor
Ort Projekte in den Kommunen und gemeinsamer Projekte wie Janschwalde,
Bogensee, Sperenberg, Tegel, Tempelhof, usw. oder groRBer Querschnitts-
themen wie Mobilitat, Klimaanpassung, Nachhaltiges Planen und Bauen, etc.

2. Vorbereitung und Durchfiihrung von Ideen- und Realisierungswettbe-
werben und Unterstiitzung bei allen Vergabeverfahren fiir die IBA Projekte

3. Entwicklung baukultureller Konzepte und Formate Partizipationsverfah-
ren, Kongresse und Tagungen fir IBA Projekte zur Beteiligung und Mitwirkung
der Politik, Verwaltung und Offentlichkeit

4. Planung und Realisierung des Gesamtprozesses Ausstellung, Marke-
ting, Evaluation, Dokumentation der Verfahren und Fortfiihrung der Ergeb-
nisse tiber 2037 hinaus.

Fir diese Aufgaben sollte eine Geschéftsstelle fiir Baukultur im Metropolen-
raum Berlin-Brandenburg dauerhaft eingerichtet werden. Mehrere Standorte,
zumindest fir die IBA, waren wiinschenswert.

Pilotprozess IBA vor Ort — Baukultur vor Ort von unten

Damit der Vorschlag einer IBA vor Ort fiir die Lander Berlin und Brandenburg
tragfahig und attraktiv wird, schlage ich die Durchfiihrung von IBA-Pilotpro-
jekten vor:

Der Griindungsbeirat — Auftakt fiir die Piloten

Ein zu berufender Fachbeirat entwickelt auf Grundlage vorliegender Planun-
gen, Konzepte, Strategien und Vorschlage der Lander und Kommunen erste
Formate fiir Pilotprojekte. In ausgewahlten Ortsteilen, Stadten, Gemeinden
oder Amter initiiert, begleitet, dokumentiert und evaluiert der Fachbeirat Pro-
jekte bis zu einer Ubernahme in den regularen IBA-Prozess. Die erforderliche
Geschaftsstelle fir die Organisation des Prozesses wird aus bestehenden
Mitteln finanziert.

Die IBA-Piloten gehen vor Ort — Sieben Schritte fiir 2027/28

Vorbereitung des Pilotprozesses durch den Fachbeirat sowie Auswahl der
Stadte, Gemeinden oder Amter fiir die IBA-Pilotprojekte. Ergebnis der Piloten
sind umsetzbare Empfehlungen zur Realisierung einer Internationalen Bau-
kulturausstellung im ganzen Metropolenraum Berlin-Brandenburg. Der Pro-
zess dauert rund 1 Jahr und wird vor Ort von einem auszuwahlenden und
beauftragten Projektbiiro organisiert und begleitet.

1. Pilotengesprache vor Ort — Friihjahr/Sommer 2027

Auftaktgesprache zur Auswahl von 5 bis 10 Pilotprojekten von Fachbeirat mit
den Verwaltungsspitzen und politischen Vertretungen vor Ort, Offenlegen von
Erwartungen und Interessen aller Beteiligten, Auswahl der Gebiets- und Auf-
gabenkulissen vor Ort. Bestimmung eines Projektbiiras zur organisatorischen
und fachlichen Begleitung der IBA-Piloten, Zeitrahmen und Finanzierung der
Prozesse vor Ort.

2. Die IBA kommt vor Ort — Offentliche Baukulturevents - Herbst 2027
Kennenlernen aller Beteiligten, Wahrnehmen und Beabachten der Orte der
IBA-Piloten, gemeinsames Erkunden der Gebietskulissen und Themen in
offentlichen Stadtspaziergdngen, Workshops mit Fachleuten und anschlie-
Benden Stadt- oder Dorffesten zur lockeren Sensibilisierung fir Themen der
Stadt- und Projektentwicklung. Durchfiihrung der Baukulturevents durch das
Projektbiro. Themenfindung und Verstandnis der Situation vor Ort als Grund-
lage fiir die weitere Projektentwicklung, Aktivierung interessierter Biirgerin-
nen und Birger, erste fachliche Auseinandersetzung mit den Themen vor Ort.
3. Arbeitsphase 1 der Aktiven vor Ort — Herbst/Winter 2027

Auswerten der Stadtspaziergange und Prézisieren der Aufgaben und
Inhalte, praktische Projektentwicklungs- und Entwurfsarbeit in themenbezo-
genen Arbeitsgruppen. Vertiefte Befassung mit den formulierten Themen und
Aufgaben vor Ort in Workshops, Klausuren, Entwurfsstudios, Entwicklung
erster Projektansétze, begleitet und unterstitzt durch das Projektbiiro. Vor-
schlage und Testentwiirfe fiir Themen vor Ort.

4. Zwischenprasentationen, Information und Austausch mit Institutionen
vor Ort — Winter 2027

Prdasentation der Arbeitsphasen in den politischen Gremien und Verwaltun-
gen vor Ort. Abstimmen der Ergebnisse der Arbeitsphasen mit Fachbeirat,
Information der Offentlichkeit, Beteiligung der politischen Gremien und
Abgleich der Pilotprojekte landesweit.

5. Arbeitsphase 2 der Aktiven vor Ort — Friihjahr 2028

Auswerten der Diskussionsergebnisse, Ausarbeiten und Prézisieren der
Lésungs-varschlage, praktische Projektentwicklungs- und Entwurfsarbeit in
den Arbeitsgruppen, vertiefte Befassung mit den Lésungsansatzen vor Ort in
Workshops, Klausuren, Entwurfsstudios, Weiterentwicklung der Projektan-
sdtze in Abstimmung mit BVV/SVV/GV und Beirat, Ausarbeitung fiir die
Présentation, begleitet und unterstiitzt durch das Projektbiro.

6. Offentliche Prasentation der IBA-Piloten vor Ort — Sommer 2028
Sichtbarmachen der Arbeitsergebnisse zur Stadtentwicklung, Akzeptanz und
Unterstiitzung durch die Offentlichkeit, Sichtbarmachung partizipativer Stadt-
entwicklung, Schaffen von Arbeitsgrundlagen fiir die weitere Umsetzung,
1. Evaluierung der Pilotprojekte fiir die IBA Berlin-Brandenburg —
Herbst2028

Die Dokumentation und Auswertung des Pilotprozesses und seiner Ergeb-
nisse erfolgt durch die IBA-Geschaftsstelle und den Fachbeirat. Mit einer
politischen Bewertung durch die Bundeslander Berlin und Brandenburg
entstehen umsetzbare Vorschldge und Empfehlungen fiir das weitere Vor-
gehen im IBA-Gesamtprozess. Auf dieser Grundlage fiihren die Lander Berlin
und Brandenburg Verhandlungen mit den Bezirken, Stadten und Gemeinden,
Amtern und Landkreisen.

© FOTO: LANDSCHAFTSARCHITEKTUR+VIDEQ

WASSER ALS VERBINDENDES ELEMENT FUR EINE IBA
BRANDENBURG BERLIN

Eine IBA muss zukunftsweisend sein. Was ware da anschaulicher angesichts
der dramatischen Zustande des Sommers 2026 mit Hitze, Waldbrénden und
ausgetrockneten Fliissen, als das Thema Wasser als verbindendes Element
fiir eine IBA Brandenburg Berlin?

Wasser kénnte fiir mehr Kreislaufwirtschaft, Klimaschutz und Klima-
resilienz beim Planen und Bauen stehen und Stadt und Land entlang der
Radialen und Raume dazwischen miteinander vernetzen. Gleichzeitig bedeu-
tet Wasser fiir den klimaresilienten Landschaftsraum etwas anderes als fiir
den kreislauffahigen Umgang mit Wasser im Gebédude. Und ob Flussldufe
renaturiert und damit Fluch oder Segen fiir Landwirtschaft und Natur sind,
oder Wohnen am Wasser und die Durchlassigkeit an den Ufern ein Recht fir
alle ist, kann zur ékologischen wie sozialen Frage der Zukunft werden.

Jedes eingereichte Projekt fiir die IBA der Zukunft muss sich deshalb
der radikalen Fragen stellen: Was tut es, um unserem geschundenen Plane-
ten etwas zuriickzugeben und ihn wieder lebenswerter fiir alle zu machen?
THERESA KEILHACKER FUR DAS NETZWERK «AFA — AKTIV FUR ARCHITEKTUR»

ARCHITEKTENKAMMER BERLIN

Wer die IBA plant, gestaltet die Stadt von morgen. Das ist herausfordernd
und zugleich verantwortungsvolle Stadtentwicklung. Die Architektenkammer
Berlin siehtin der IBA eine grofle Chance. Dafiir muss sie in eine langfristige,
gemeinwohlorientierte Stadtentwicklungsstrategie eingebettet sein —nur so
entfaltet sie Wirkung fiir Berlin und den Metropolenraum. Im Gegensatz zu
punktuellen GroRereignissen bietet die IBA die Mdglichkeit, tiber einen
langeren Zeitraum hinweg exemplarische Projekte, neue Verfahren und eine
qualittsorientierte Bau- und Planungskultur zu entwickeln. Es braucht ein
strategisches Riickgrat, kein kurzfristiges Symbolprojekt!

Klimaschutz, Klimaanpassung und ein gerechter Umgang mit Grund
und Boden sind keine Optionen, sondern Notwendigkeiten. Weiterbauen,
Umnutzen und Zirkularitdt missen verbindliche Leitprinzipien aller IBA-
Projekte sein. Reallabore und Modellprojekte hieten echte Innovationskraft,
wenn Baukultur, Klimawirksamkeit und soziale Integration konsequent
zusammengedacht werden.

Die besonderen Potenziale der IBA liegen dabei in der Entwicklung
beispielhafter Pilotprojekte mit hoher architektonischer, ékologischer und
sozialer Qualitat, in der Verkniipfung von Hochbau, Stadtebau, Landschafts-
architektur und Ingenieurwesen sowie in der Verstetigung von Wissen durch
Planende, Verwaltung und Bauwirtschaft.

Dafiir braucht es verbindliche Qualitatskriterien, konsequente Wett-
bewerbsverfahren, interdisziplinare Planung sowie transparente, partizipa-
tive Prozesse. Nur wenn die IBA messbare Beitrdge zu Klimaanpassung,
Mobilitatswende, bezahlbarem Wohnraum und sozialer Gerechtigkeit leistet,
wird sie ihrer Zeit gerecht und international sichtbar.

BESCHLUSS DES SENATS VON BERLIN

POSITIONEN 2™ |BA
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BUND DEUTSCHER BAUMEISTER (BDB) BERLIN-BRANDEN-
BURG ZUR IBA 2034 / 2037

Die Internationale Bauausstellung bietet die Chance, Berlin und Brandenburg
als gemeinsame Metropolregion zu denken. Verwaltungsgrenzen treten in
den Hintergrund. Entscheidend sind die rdumlichen, sozialen und wirtschaft-
lichen Verbindungen und die Frage, wie wir diese Region kiinftig gemeinsam
gestalten wollen.

Besonderes Potenzial liegt in den Kreuzungspunkten von Ringbahn,
Regionalverkehr und radialen AusfallstraSen. Hier kénnen neue lebendige
Zentren entstehen, mit Orten fiir Kultur, Nahversorgung und Begegnung
ebenso wie mit Mobilitdtsstationen, Park-and-Ride-Angeboten und Fahrrad-
garagen.

Dieser Gedanke sollte sich entlang der Ausfallstral3en bis in die bran-
denburgischen Stéadte fortsetzen. So kann ein Netz miteinander verbundener
IBA-Orte entstehen: Neue Zentren in den Berliner AuRenbezirken ebenso wie
Modellprojekte und lebendige Orte des Miteinanders in Brandenburg.

Dabei miissen innovative Architektur, Stadtentwicklung, Freiraum-
planung und Mobilitat von Beginn an gemeinsam gedacht werden. Klima-
resiliente Griin- und Freirdume mit hoher Aufenthaltsqualitat sind selbst-
verstdndlicher Bestandteil dieser neuen Stadt- und Landschaftsstrukturen.
Klima und Wasser werden dabei ebenso als pragende Ressourcen der Metro-
polregion verstanden wie Boden und bestehende Landschaftsraume.
So entstehen Orte, die Identitat schaffen, Menschen und Quartiere verbinden
und beispielhaft auf die Herausforderungen des Klimawandels reagieren.

Eine Internationale Bauausstellung bietet den Raum, neue Heraus-
forderungen mit individuellen, tiberraschenden und beispielgebenden Losun-
gen zu beantworten. Sie kann zeigen, wie aus Infrastruktur Lebensraume,
aus Grenzen Verbindungen und aus einzelnen Projekten eine gemeinsame
Metropolregion werden.

Die IBA bietet die Chance, beispielhaft zu zeigen, wie wir kiinftig bauen
und vor allem, wie wir kiinftig leben wollen.
ANJA BEECKEN UND CORD-SIEGFRIED VON HODENBERG

POSITION DES BDA ZUR IBA INITIATIVE
DES BERLINER SENATS

Die Internationale Bauausstellung formuliert als Testfeld alternativer
Stadtentwicklung lokale Antworten auf die weltweit spiirbaren Heraus-
forderungen unserer Zeit. Im Ringen um Antworten auf die grundlegende
Frage «Wie wollen wir zusammen leben?» |adt sie dazu ein, die Stadt und
das Zusammenleben ihrer Bewohner:innen neu zu denken: sowohl mit Blick
auf die notwendigen Veranderungen von Stadt- und Freiraum, Infrastruktur
und Bauen in Zeiten von Klimawandel und Ressourcenknappheit, als auch
mit Blick auf die drangenden Fragestellungen hinsichtlich des gemeinsa-
men Lebens in der Stadt — mithin der sozialen Nachhaltigkeit und des
gesellschaftlichen Zusammenhalts.

Damit die IBA auch langfristig Ldsungsmodelle anbieten kann, muss
sie auf einem wissenschaftlich fundierten Konzept aufbauen und klare MaR-
stabe flir baukulturelle, 6kologische und soziale Qualitat setzen. Im Mittel-
punkt stehen der Bestand, seine Transformation und ein verantwortungsvol-
ler Umgang mit unseren begrenzten Ressourcen. Die Maximen sind
umbauen und umnutzen statt abreien, Bestehendes verdichten statt
Flachen neu versiegeln sowie eine regional abgestimmte Stadtentwicklung,
die Uber die Grenzen Berlins hinausweist.

Zugleich braucht die Stadt klar programmierte und ebenso aneig-
nungsoffene Raume, die neue Formen des Zusammenlebens erméglichen.
Architektur, Freiraum, Mobilitat, Biodiversitat und soziale Infrastruktur sind
dabei gemeinsam zu denken.

Berlin hat die Chance, die Internationale Bauausstellung zu einem Labor fiir
die zukunftsfahige Metropolregion Berlin-Brandenburg zu machen. Architek-
tur-Wettbewerbe, die auch fir junge Planer:innen zuganglich sind, miissen
dabei als zentrales Instrument der Qualitatssicherung und des fachlichen
Diskurses verankert sein. Denn Innovation und Exzellenz entstehen im Wett-
streit um die besten Ideen —fiir eine auch kiinftig lebenswerte Stadt fiir Alle.

DEUTSCHE AKADEMIE FUR STADTEBAU UND LANDES-
PLANUNG (DASL) - LANDESGRUPPE BERLIN-BRANDENBURG

Wir begriiBen den Beschluss des Senats zur erneuten Durchfiihrung einer
IBA. Angesichts der heute drastisch veranderten Agenda fiir eine zukunfts-
féhige Stadtentwicklung lohnt die erneute Anstrengung, im Experiment
Beispielhaftes zu erproben und die Wirksamkeit und Machbarkeit neuer
Konzepte zu demonstrieren. Die Voraussetzung dafiir — eine grof3e konzep-
tionelle Klarheit — ist allerdings noch nicht erreicht.

Die zentrale Idee, an der «Obsoleszenz» (Rettich et. al.) von Nutzun-
gen anzusetzen, ist ein tragfahiger Ansatz. Der Umgang mit Obsoleszenz ist
aber eine schwierige Aufgabe, weil die Prozesse mehr schleichend als
schlagartig verlaufen und eine sinnvolle rdumlich-konzeptionelle Verkniip-
fung mehrerer betroffener Falle ein ressourcenaufwandiges Projektmanage-
ment erfordert. Die geplanten Ressourcen scheinen angesichts des an-
spruchsvollen Programmes deutlich unterschétzt.

Die «strategische Leitidee» , die Orte fiir die IBA am Ring und den
verbindenden Radialen zu suchen, folgt der schon oft vorgetragenen These
von der stadtstrukturellen Bedeutung dieser Stadtraume. Qb sie mit Blick
auf das Obsolet-Werden von Nutzungen tatsdchlich die Rdume mit dem
gréRten Handlungsbedarf sind, bleibt allerdings offen. Vermutlich gibt es
eher an anderer Stelle Nutzungs-Cluster mit gesamtgesellschaftlich rele-
vantem Transformationsbedarf und deutlich giinstigerer Aussicht auf
Umsetzbarkeit im angestrebten Zeitrahmen.

Zu kritisieren ist die weitgehende Ausblendung des stadt-regionalen
Zusammenhanges. Eine IBA ohne klare Thematisierung der Verflechtungen
und Austauschbeziehungen von Stadt und Land (Kreislaufwirtschaft, regene-
rative Baustoffe, Wassermanagement, Energiethemen etc.) in unserer Zeit
wiirde zentrale Dimensionen der Transformation vernachlassigen.

Ein besonders wichtiger Erfolgsfaktor bei Planung und Umsetzung
einer IBA bleibt - nicht erst seit der IBA 1984/87 — der Einsatz geeigneter
bodenpolitischer Instrumente. Es ist noch einiges zu tun, um die vorgesehene
IBA auf eine stabile Basis zu stellen.

RADIKAL SOZIAL — DIE UMSETZUNG DER VERGESELLSCHAF-
TUNG ALS ZENTRALES PROJEKT DER IBA (DWE)

Schon die letzte Berliner IBA in den 1980ern sah sich aufgrund von Forderun-
gen aus der Zivilgesellschaft veranlasst, das IBA-Konzept an die sozialen
Realitdten der Stadt anzupassen. Die IBA Alt wurde ein voller Erfolg, sie
pragt Berlin bis heute. Die jetzt geplante IBA 2034-37 sollte daraus lernen
und aus der Zivilgesellschaft entwickelte Ideen von vornherein miteinbeziehen.

Aktuell hat die Berliner Stadtgesellschaft eine innovative Losung fir
die Mietenkrise entwickelt: die Vergesellschaftung von Wohnraum aus den
Besténden renditeorientierter Immobilienunternehmen. Die IBA will Antwor-
ten auf drangende gesellschaftliche und stadtpolitische Zukunftsfragen
geben. Die Vergesellschaftung ist eine solche Antwort und sollte deswegen
ein zentrales Projekt der IBA werden.

2021 haben sich 59,1% der Berliner:innen per Volksentscheid fiir die
Vergesellschaftung von circa 240.000 Wohnungen aus den Besténden groler
Immobilienkonzerne ausgesprochen. Eine Expert:innenkommission bestatigte
Machbarkeit und Effektivitat der Manahme. Die Vergesellschaftung ist ein
wichtiger Schritt auf dem Weg zur notwendigen sozial-6kologischen urbanen
Transformation. Die IBA wiederum bietet den idealen Rahmen, um die Ver-
gesellschaftung umzusetzen.

Die Klimakrise macht einen ziigigen Umbau im Bestand notwendig,
es braucht Hitzeschutz und mehr Energieeffizienz. Auch hier scheitert «der
Markt» bislang. Berlin kann an den vergesellschafteten Bestanden zeigen,
wie die Mietenkrise und die nétige Klimaanpassung kommunal zu [ésen sind.

Die vergesellschafteten Wohnungen sollen in der AOR Gemeinwohl
mit einer Rate-Verwaltungsstruktur verwaltet werden. Die IBA kann die Sied-
lungsrate mit beispielhaften Rdumen ausstatten. Und die IBA kann mit einem
Leitsystem die tber die Stadt verteilten Bestdande erlebbar machen.
Das starkt die Identifikation der Berliner:innen mit ihrer Stadt - und ihrer IBA.

«Eine IBA darf Denkweisen verschieben, Tabus brechen und Allianzen
neu ordnen. Nur so entsteht ein Impuls, der tiber Berlin hinauswirkt» , so die
Industrie und Handelskammer. Die Umsetzung des Volksentscheids sollte ein
IBA-Projekt werden — fiir eine progressive IBA von, fiir und mit Berlin.

OLE KLOSS FUR DIE INITIATIVE DEUTSCHE WOHNEN & CO. ENTEIGNEN

ARCHITECTS FOR FUTURE BERLIN

ARCHITECTS FOR FUTURE BERLIN begri8t die Initiative fiir eine Internatio-
nale Bauausstellung Berlin 2034-2037 ausdriicklich. Angesichts von Klima-
krise, Ressourcenknappheit und Wohnraumbedarf braucht Berlin eine IBA,
die zeigt, wie eine klima- und sozialgerechte Transformation unserer gebau-
ten Umwelt gelingen kann. Im Mittelpunkt sollte dabei nicht der Neubau
stehen, sondern der Umbau, die Weiterentwicklung und qualitatsvolle Ergan-
zung des Bestands. Die IBA sollte beispielhaft zeigen, wie Bestandserhalt,
Kreislaufwirtschaft, Suffizienz, Klimaanpassung und bezahlbarer Wohnraum
zusammenwirken und zu einer neuen, zukunftsfahigen Baukultur fihren.
Sie muss den Mut haben, etablierte Planungs- und Baupraktiken zu hinter-
fragen und innovative Lésungen im MaRstab der Stadt zu erproben.

Ebenso entscheidend wie die Projekte ist der Prozess selbst: Eine
Internationale Bauausstellung lebt vom offenen fachlichen Diskurs, von
Transparenz und einer breiten Beteiligung von Fachwelt, Zivilgesellschaft und
Politik. Nur ein unabhangiges und nachvollziehbares Verfahren kann die
notwendige Legitimation schaffen, damit die Berliner IBA ihrer internationa-
len Vorbildfunktion gerecht wird.

SRL VEREINIGUNG FUR STADT-, REGIONAL UND LANDES-
PLANUNG E.V. — REGIONALGRUPPE BERLIN-BRANDENBURG

Die IBA Berlin 2034—37 kommt zur richtigen Zeit. Die Stadt braucht Antwor-
ten auf den Klimawandel, den Druck auf Wohnraum und den wachsenden
sozialen Riss zwischen Innen und AuBen. Mit einer IBA nimmt Berlin sich
selbst in die Pflicht, diese Antworten zu geben, und das weit (iber den Stadt-
raum hinaus.

Von einer Internationalen Bauausstellung wird das Experiment erwar-
tet und gefordert, oft auch behauptet. Eingelost wird es leider zu selten.
Wenn Berlin nun eine dritte IBA ausruft, muss sich die Stadt an zu Recht
hohen Erwartungen messen lassen. Aufbrechen wird sie eingefahrene Rou-
tinen nur, wenn sie radikal neue Wege geht, in der Besetzung der Gremien
ebenso wie im Umgang mit dem Bestand und in den Verfahren.

Die Aufgaben liegen im Bestand. Gefragt ist eine IBA, die den Geb&u-
debestand ambitioniert umbaut, Warmewende und Mobilitdtswende zusam-
mendenkt, Natur, Wasser und Hitzevorsorge in die Quartiere bringt und
bezahlbares Wohnen als Gemeinwohlaufgabe begreift. Wem eine Flache
gehort und wer Uber ihre Nutzung verfiigt, bestimmt auch beim Umbau, was
moglich wird. Eine IBA kann zeigen, wie 6ffentliche Eigenttimer, Genossen-
schaften und Private dariiber gemeinsam verhandeln und entscheiden.

0Ob das Experiment gelingt, entscheidet sich an den Akteurskonstel-
lationen. Eine friihzeitige Festlegung auf bestimmte Areale kann sich fiir
experimentelle Projekte als hinderlich erweisen. Getragen werden solche
Projekte aus der Stadtgesellschaft heraus, von Bewohnerinnen und Bewoh-
nern, Betrieben, Initiativen und Planenden mit Gestaltungs- und Anderungs-
willen. Verwaltung, Zivilgesellschaft und Fachplanung miissen ihre Zusam-
menarbeit so organisieren, dass diese Akteurinnen und Akteure mitwirken
kénnen. Es kommt auf Mut an, auf eine gute Portion Wut und auf die Kraft,
Neues zu wagen. In diesen politisch und gesellschaftlich schwierigen Zeiten
brauchen die Planenden diese Kraft und Riickendeckung von der Politik, dann
kann die IBA gelingen.

INITIATIVE STADTNEUDENKEN

Zukunft jetzt — IBA NeuDenken!

Die IBA ist eine Chance fiir einen zukunftsweisenden Umgang mit der gebau-
ten Stadt. Sie muss Reallabor, Transformationsmotor und Umsetzungsplattform
fir die klimaneutrale und sozial gerechte Stadt sein, mit unmittelbarer Wirkung
auf die Bauwende - vom Neubauen zum Umbauen, Umnutzen, Weiterbauen
und Wiederverwenden - und die Dekarbonisierung des Gebdudesektors.

Die IBA denkt Architektur, Stadtentwicklung, Bodenpolitik und Digi-
talisierung zusammen und schafft neue Allianzen. Grundstiicke, Gebdude und
Freirdume werden gemeinsam gemeinwohlorientiert transformiert.

Als koordinierende und ermdglichende Instanz soll die IBA gemein-
same Ziele biindeln, innovative Instrumente erproben und etablieren. Die IBA
muss Sondervermdgen und Investitionsmittel mobilisieren, die auch in die

Unterhaltung zukunftssicherer Infrastruktur und Gebdudesubstanz flieen.
Die 10 zentralen Anforderungen fiir eine IBA als Instrument der Trans-
formation:

1. Reallabor statt Ausstellung auf Vorrat: Strategische Kopplung

mit anderen transformativen Formaten

2. Bauwende und Dekarbonisierung - Vorrang fir Umbau, Umnutzung
3. Transparente und kooperative Bodenpolitik und Land Governance
zur Schaffung und zum Erhalt von bezahlbaren Rdumen

4. Schaffung eines digitales Dashboards, welches Status Quo

und Entwicklung biindelt, monitort, verkntipft und kommuniziert —von
«der Baustelle zur Schaustelle»

5. Gemeinwohlorientierte Liegenschaftspolitik: landeseigene Flachen-
mobilisierung, urbane Optionsfléchen, Konzeptverfahren, kriteriengestiitzte
Direktvergaben

6. Aufbau eines digitalen, dezentralen Baustofflagers (inkl. Matching
Optionen —Flachen, Bautrager, Nutzende, Fordergelder und Geldgeber).
7. Offnung fir Prozesspioniere, Digitalunternehmer:innen, Selbstbau-
und Innovationsnetzwerk fiir neue Formen der Kooperation und Projekt-
entwicklung

8. Wissenstransfer und zivilgesellschaftliche Mitwirkung durch
Weiterentwicklung von Beirats- und Beteiligungsstrukturen

9.  Schaffung einer Lex IBA fiir Experimentier- und Innovationsrdume
zur Erprobung standardisierter und rechtssicherer Transformationsprozesse
fir die ganze Stadt

10. Nutzung von Sondervermdgen, Férdermitteln sowie Kooperation
mit Dritten zur Finanzierung und Umsetzung.

DER DEUTSCHE WERKBUND BERLIN E.V.

Der Deutsche Werkbund Berlin e.V. hat sich seit Friihjahr 2025 mit der IBA
auseinandergesetzt und Leitsatze formuliert:

IBA 2034 im Diskurs — Wo stehen wir? Die IBA 2034/37 muss an den
Fragen unserer Zeit ankniipfen: Klima- und Umweltschutz, Gerechtigkeit und
Mitgestaltung.

Klimaangepasstes Planen und Bauen in der Metropolregion Branden-
burg/Berlin Die IBA sollte die nattirlichen Schliisselressourcen der Metro-
polregion - Klima und Wasser - als Leitthemen setzen und zirkul&res Bauen,
innovative Vergaben und interkommunale Kooperation erproben und voran-
treiben.

Bauen und Umbauen fiir den sozialen Zusammenhalt Berlin ist eine inter-
nationale Stadt. Die IBA sollte sozio-kulturell integrative Quartiere entwi-
ckeln, Mitgestaltung starken und Projekte mit Bildungs- und Arbeitsimpulsen
verbinden.

Wohnungs- und Baupolitik Die Wohnungskrise ist Folge von Marktversagen
und Finanzialisierung. Die IBA sollte mit neuen Finanzierungsmodellen und
gemeinwohlorientierten Investoren zeigen, wie Quartiere bezahlbar und kli-
mavertraglich werden kdnnen.

Bestandserhalt Berlin ist gebaut — aber nie fertig. Die IBA sollte die Be-
standsentwicklung priorisieren —auch in Eigenheimgebieten — und zeigen,
wie Umnutzung, Nachverdichtung und gemeinwohlarientierte Boden- und
Baupolitik bezahlbaren Wohnraum bereitstellen kénnen.
Governancestruktur von Bauausstellungen Die IBA sollte als strategisch
verankerte, kuratorisch unabhangige Plattform agieren, Kooperationen zwi-
schen Verwaltung und Zivilgesellschaft starken und durch klare politische
Rahmensetzung getragen werden. Sie sollte die Kooperation mit Branden-
burger Kommunen anstreben.

Ausfiihrliche Informationen zu den Leitsétzen des Deutschen Werkbundes
Berlin e.V. finden sich unter: https://werkbund-berlin.de/veranstaltungen/werk-
bund-forum-iba-berlin/
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Alte Eisfabrik

Bevor Kiihlschranke Standard wurden, lieferten Eisfabriken das, was Stadte am dringendsten
brauchten: Kalte. An der Spree, am Ubergang von Mitte nach Kreuzberg, produzierte die Eis-
fabrik Képenicker StraRe seit 1913/14 sogenanntes Stangeneis, zuletzt bis 1995 auch fiir die
Lebensmittelkiihlung. Der schlanke Schornstein, der bis heute das Ufer markiert, war weithin
sichtbares Wahrzeichen eines Gewerbes, das mit der Elektrifizierung der Kiihltechnik langst
obsolet geworden ist. — Die denkmalgeschiitzten Bauteile entstanden in Sichtmauerwerk mit
Stahlsteindecken; der urspriingliche Dachstuhl fiel im Zweiten Weltkrieg den Bomben zum
Opfer, der schlechte Baugrund an der Spree hinterlies zudem tiefe Risse in den Wénden. —
Nach der Stilllegung verfiel das denkmalgeschiitzte Areal jahrzehntelang, wahrend die dama-
lige Eigentimerin, die bundeseigene TLG ab 2005 sogar einen Abriss zugunsten eines Glas-
neubaus verfolgte. Dagegen formierte sich Widerstand: Eine Birgerinitiative zum Erhalt der
Eisfabrik, unterstiitzt von den Initiator:innen des Biirgerbegehrens «Mediaspree versenken!»
2008 und Fachverbanden kampfte fiir den Erhalt. Gerettet wurde am Ende nur der Kernbestand
—die historischen Kiihlhduser fielen 2010 trotz aller Proteste dem Abriss zum Opfer, Maschi-
nenhaus, Kesselhaus und Schornstein hingegen blieben stehen und gingen an die heutige
Eigentiimerin AEF GmbH tiber.— Fiir die gerettete Bausubstanz beauftragte die AEF GmbH als
Bauherrin ROBERTNEUN Architekten mit der denkmalgerechten Sanierung — ohne sich an den
Bestand allzu behutsam anzupassen: Ein neuer, weithin sichtbarer Dachaufsatz aus schwarzem
Metall thront tiber dem restaurierten Ziegelwerk und markiert schon von Weitem, wo Alt und
Neu aufeinandertreffen —ein bewusster Kontrast statt Anbiederung an das Industriedenkmal.

Aus der einstigen Eisfabrik soll kiinftig als «Denkfabrik» ein Forschungsstandort fiir
Medizintechnik werden. So verwandelt sich ein Gebaude, das einst Kélte konservierte, in einen
Ort, der Ideen generieren und konservieren soll — und beweist nebenbei, dass ein maroder
Solitédr am Spreeufer mehr Zukunft reprasentieren kann als mancher Neubau ringsum.

© FOTO: THO KRUGER
Bikini Berlin

Das Bikini-Haus ist ein typisches Bauwerk der Nachkriegszeit. Als optimistisches Zeichen des
Aufbruchs bildete es gemeinsam mit dem Europa-Center und der zum Mahnmal gewordenen
Ruine der Kaiser-Wilhelm-Gedachtniskirche das neue «Zentrum am Zoo» in Westberlin.—
Als Geschéftshaus, das Produktionsrdume der Bekleidungsindustrie sowie eine tiberdachte
Ladenfront mit insgesamt 45 Damenmodeldden enthielt, war es auch architektonisch eine
Besonderheit. Mitte der 1950er Jahre von Paul Schwebes und Hans Schoszberger entworfen,
zeichnete es sich durch farbenfrohe Materialien sowie durch Transparenz und Leichtigkeit aus.
Eine Besonderheit stellte das urspriingliche «Luftgeschoss» in der Gebaudemitte dar, dem das
Gebaude —in doppelter Anspielung auf seine Nutzung wie auf seine Zweiteilung — den Spitz-
namen «Bikini» verdankt. Dieses Geschoss erwies sich jedoch als wenig funktional: Die rdum-
liche Néhe zum Zoo war nicht erlebbar. Folgerichtig wurde es geschlossen und fiir die Staatliche
Kunsthalle Berlin umgebaut.—Nach dem Mauerfall verlor das Gebdude an Anziehungskraft,
auch weil im alten Zentrum Berlins im Osten modernere Konsumwelten entstanden. Im Jahr
2002 beauftragte die Bayerische Hausbau den belgischen Kiinstler Arne Quinze (SAQ Archi-
tects) mit der Entwicklung einer Konzept-Mall, um den denkmalgeschiitzten Bestand zu erhalten
und mit zeitgemaRen Nutzungen wieder attraktiv zu machen. Eine neuartige Mischung von
lokalen Unternehmen und kurzzeitig vermietbaren Ladenboxen fiir Start-ups sollte eine neue
Verbindung von Einkaufen, Arbeiten und Erholen schaffen. Die weitere Ausfiihrungsplanung
sowie den denkmalgerechten Umbau realisierte das Miinchner Architekturbiiro Hild und K.

Die neu angelegte, riickwartige Passage, gestalterisch an Wintergarten, Gewachshauser und
eiserne Zoogehege angelehnt, findet ihren Hohepunkt in einem tiberdimensionierten Schau-
fenster zum Affenfelsen — ein kurioses Gegentiber zum Konsumgeschehen. Erganzt wurde das
Ensemble um eine begehbare Dachterrasse mit Blick auf den Zoologischen Garten und Zugang
zu einem trendigen Hotel. © FOTO: FRANZ BRUCK

Botzowbrauerei

Sieben Jahrzehnte lag die Botzow-Brauerei im Dornrdschenschlaf. Das 1885 gegriindete
Traditionsunternehmen im Prenzlauer Berg zahlte einst zu den bedeutendsten Bierproduzenten,
ehe der Gebdudekomplex im Zweiten Weltkrieg schwer beschadigt wurde. Jahrzehntelang
waurde das Areal nur provisorisch und teilweise genutzt, seine Liicken klafften unverandert mit-
ten im Kiez. — 2011 erwarb Hans Georg Nader, Inhaber des Medizintechnikunternehmens
Ottobock, das rund 24.000 Quadratmeter groRe, denkmalgeschiitzte Gelande und beauftragte
David Chipperfield Architects mit der Entwicklung eines Masterplans. Statt eines radikalen
Neustarts entschied sich das Biiro fiir eine behutsame Annéherung: Der historische Baubestand
aus charakteristischen roten und gelben Ziegeln wurde in enger Abstimmung mit dem
Denkmalamt saniert, der preuBische Industriecharakter des Ensembles bewusst erhalten.
Wo immer mdglich, blieb die vorhandene Substanz akribisch erhalten, nicht funktionsfahige
Bauteile wurden repariert statt ersetzt — selbst die historischen Lamellenheizkorper wurden
ertiichtigt und wieder benutzt.— Zentraler Bestandteil des Umbaus waren die weitldufigen
Gewdlbekeller, in denen einst Bier lagerte und die heute neue Nutzungen beherbergen.
Uber der Erde entstanden Biiroflachen fiir den Ottobock-Firmensitz sowie Réume fiir Gastro-
nomie, Sport und Veranstaltungen. Der historische Biergarten wurde reaktiviert und das
gesamte Areal wieder an die Stadt angebunden.—2021 wurde die Sanierung abgeschlossen.
Vier erganzende Neubauten mit auRergewdhnlichen Betonbogen-Fassadenelementen erwei-
tern die im Krieg entstandenen Licken, ohne die MaRstéblichkeit des historischen Kerns
zu sprengen. Dass ein milliardenschwerer Konzern anstelle eines offeneren Nutzungsmix den
Ton angibt, mag man kritisch sehen. Insgesamt aber ist mit der Bétzow-Brauerei ein Beispiel
gelungener Konversion entstanden: Die weitgehende Erhaltung der historischen Bausubstanz
hat nicht nur Ressourcen geschont, sondern dem Prenzlauer Berg ein lange verlorenes Stiick
Stadtgeschichte zurlickgegeben. ® FOTO: )N MENGES

Chipperfield Campus

Das Berliner Biiro von David Chipperfield Architects London ist mit rund 200 Arbeitsplatzen die
gréRte internationale Dependance. Als sich abzeichnete, dass die Erarbeitung des Masterplans
fiir die Museumsinsel, die Sanierung des Neuen Museums sowie der Neubau der James-
Simon-Galerie eine léngere Zeit in Anspruch nehmen wiirde, entschied sich die Geschaftslei-
tung fiir die Entwicklung eines eigenen Standorts. Bereits 2004 hatte das Biiro dafiir ein Grund-
stlick in der Joachimstrafle 11 in der Spandauer Vorstadt bezogen: eine schmale, tiefe Parzelle,
auf deren hinterem Teil sich eine 1895 errichtete, fiinfgeschossige Klavierfabrik aus Backstein
befand. — Zwischen 2007 und 2013 wurde das Grundstick in einem gesamtheitlichen Entwurf
aus Sanierung, Umbau und Neubau zum heutigen Biirocampus weiterentwickelt. Der historische
Fabrikbau wurde saniert und in der Tradition der Berliner Remisenbauten um zwei frei stehende
Baukérper in den Héfen erganzt; die Liicke zur StraRe schliel8t ein neues, viergeschossiges Vor-
derhaus, das neben Ausstellungs- und Veranstaltungsflachen auch eine Wohnung beherbergt.
Die hauseigene Kantine, zuvor in einer einfachen Baracke auf dem Gelande untergebracht, fand

UMBAUEN — GUTE PROJEKTE AYS BERLIN
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in einem zweigeschossigen Neubau mit vorgelagertem AuRenbereich ihren Platz und wurde damit
zu einem 6ffentlich zugdnglichen Ort aufgewertet. Fiir die Erweiterung wurde das Biiro 2015 mit
dem BDA-Preis Berlin ausgezeichnet.—Im Kontrast zur gelbroten Ziegelfassade des Altbaus sind
die neuen Gebéude — einschlieRlich des Vorderhauses — aus monolithischem Warmeddmmbeton
errichtet. Die groRen, biindig eingesetzten Glasfenster unterstreichen den spannungsvollen Dialog
zwischen Berliner Gewerbebautradition und zeitgendssischer Bauasthetik. — In einem ganzheit-
lichen Prozess —von der Projektentwicklung tiber die stadtebauliche Neuordnung und die sensible
Sanierung bis hin zum unkonventionellen Neubau in einer ehemaligen Bauliicke —wurde im besten
Sinne ein zeitgendssischer Umbau in der Spandauer Vorstadt realisiert. © F0T0: SIMON MENGES

CRCLR Haus

Auf dem Vollgut-Areal der Kindl-Brauerei in NeukélIn stand jahrzehntelang eine griinderzeitli-
che Fassladehalle von 1872 leer, bevor sie ab 2015 als Circular Economy Lab zwischengenutzt
waurde. CRCLR steht fiir Kreislaufwirtschaft. Initiiert hatten das Projekt Laurence Pagni, Alice
Grindhammer und Simon Lee, die mit der CRCLR GmbH Berlins erstes Zentrum fiir zirkuldre
Wirtschaft griindeten.— Bauherrin wurde die Genossenschaft TRNSFRM eG, die das Projekt
nach dem wirtschaftlichen Scheitern der CRCLR GmbH tibernahm. Das Grundsttick wurde 2015
von einer Schweizer Stiftung erworben, die es der Genossenschaft im Erbbaurecht tiberliel —
ein Modell, das Bodenspekulation ausschlieRen und die gemeinwohlorientierte Entwicklung
des Areals dauerhaft sichern soll.— Anfangs lag der Entwurf beim Berliner Biiro Hiitten und
Paldste, das ein durchmischtes, quartiersartiges Gebaude vorschlug. Realisiert wurde er wegen
veranderter Ziele nicht, dem Areal blieb das Biiro dennoch verbunden und baute ein Nebenge-
bdude zu Ateliers und Biiros um. Die weitere Planung tibernahm ab 2020 die Architekturkoope-
rative Die Zusammenarbeiter mit Christian Schéningh, gemeinsam mit dem Basler Baubiiro In
Situ. — Leitgedanke war, moglichst viel vorhandene Substanz zu erhalten und alle Erganzungen
nach den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft auszufiihren. Die dreigeschossige Aufstockung
besteht aus einer Holzskelettkonstruktion mit Strohballenddmmung. Im Ausbau finden sich
zahlreiche geborgene Bauteile: recycelte Briefkdsten und Waschbecken, Fassadenelemente
und Fenster sowie vorgefundene Baumaterialien von anderen Baustellen. So entstanden auf
rund 5.900 Quadratmetern Wohnraum fiir etwa flinfzig Menschen sowie rund 250 Arbeitsplatze
in Coworking-Flachen und Werkstatten.— Die Bauzeit fiel in die Pandemie, Kosten und Dauer
liefen aus dem Ruder, die urspriingliche Tragerstruktur zerbrach, und statt der geplanten Kiez-
Initiative zog nach Fertigstellung 2023 der Impact Hub als Ankermieter ein. Dennoch gilt das
«Haus aus Miill» als Pionierprojekt fir zirkulares Bauen im Bestand, das auch soziale Integra-
tion und Partizipation beispielhaft umgesetzt hat. © FOTO: ANDREAS TROGISCH

Glashiitte Stralau

Industriebrachen gelten in Berlin langst nicht mehr als Ballast, sondern als Ressource. Dazu
zahlt auch die Stralauer Glashiitte, in der Gber hundert Jahre lang Glas hergestellt und verar-
beitet wurde, bevor die Produktion Mitte der 1990er Jahre eingestellt wurde. Die Geb&uderuine
war Teil der externen Ausstellung zur EXPO 2000 in Hannover, die sich der Umwandlung von
Industriebrachen widmete.—Préagend fiir das Werkstattgebdude von 1923 sind das klar ables-
bare, ausgemauerte Stahltragwerk, der Einschnitt in Langsrichtung, durch den friiher Ziige
fuhren, der dartiberliegende, 39 Meter lange genietete Stahltrager sowie die Reste zweier
Verbindungsbriicken an der Ostfassade.— Eine neu gegriindete Baugruppe lieR den denkmal-
geschiitzten Bau zum gemeinschaftlichen Wohnen umbauen. Es entstanden 25 Wohnungen und
eine Gewerbeeinheit. Der Bestand wurde behutsam saniert und seiner urspriinglichen Gestalt
angenahert. Dunkle Zinkfassaden mit groBen Fenstern schlieen das einst offene Erdgeschoss,
auch das aufgestockte Dachgeschoss tragt Zink, als Reminiszenz an das friihere Bitumendach.
Die neuen Balkone setzen mit rostigem Stahl einen Kontrast. Auf ein weiteres Treppenhaus im
Altbau wurde verzichtet: Einzelne Wohnungen werden von aulen erschlossen, die Maisonetten
tiber einen inneren Laubengang. Die vorhandenen Treppenhduser wurden um das Dach-
geschoss und einen Aufzug erganzt.—Im Inneren bleibt die Stahlstruktur sichtbar. In die hohen,
lichtdurchfluteten Geschosse sind niedrige, begehbare Sanitar- und Serviceboxen eingestellt,
die zusétzliche Staufléche bieten und flieRende Rdume sowie Blickachsen quer durch das
Gebdude ermdglichen. Verwendet wurden okologische Baustoffe, zudem wurden alte Bau-
elemente wiederverwendet oder upgecycelt, was beim Rundgang fiir Uberraschungen sorgt.
So ist ein Beispiel fir nachhaltigen Stadtumbau im Kleinen entstanden, das zeigt, dass sich ein
Industriedenkmal auch ohne grofe Investoren in ein zeitgemaRes Wohnhaus verwandeln lasst.

© FOTO: UDO MEINEL
Hochschule fiir Schauspielkunst Ernst Busch, Berlin

Der neue Standort der Hochschule in Mitte vereinigt all ihre bisher tiber die Stadt verstreuten Ein-
richtungen. Das Gebaude im Inneren eines typischen Berliner Blocks erschliefit einen unwirtlichen
Raum fiir die 6ffentliche Nutzung. Der Altbau aus den 1950er-Jahren beherbergte zuvor die Opern-
werkstatten. Dort, wo die Struktur des Hauses oder die neuen Nutzungsanforderungen an ihre
Grenzen stiefen, wurden neue Bauteile ergéanzt.—Der markante, holzverkleidete Biihnenturm
mit zwei tibereinandergestapelten Probebiihnen klinkt sich seitlich in die Stirnseite des Altbaus
ein und verleiht der Hochschule ein aus dem StraRenraum sichtbares Zeichen. Das helle Theater-
café gegentiber umschlieRt an der Westseite gemeinsam mit dem Bestandsbau eine Terrasse.
Der Glaskubus ist mit einem faltbaren perforierten Metallvorhang verkleidet. Der Biihnenturm und
das Café rahmen den Eingang, der sich als groRzligiges Foyer aufweitet und vorbei an glésernen
Requisitendepots und Werkstatten fiihrt. Das Treppenhaus verbindet als Sichtbetonskulptur alle
Geschosse und fihrt zur Bibliothek sowie zu den Probe- und Seminarrdumen in den ehemaligen
Werkstatten. Die Biiros liegen im Westfltigel.—Fir die Hochschule wurde eine Architekturspra-
che entwickelt, die auch dem begrenzten Budget Rechnung trug. Holz, als klassisches Theater-
und Baumaterial, erlaubt Improvisationen aller Art. Die Technik dient der Nutzung und reagiert
auf die Gegebenheiten des Bestandes. Lowtech wird nach Méglichkeit bevorzugt. Das Zusam-
mentreffen von Altem und Neuem zeigt sich als eine Art Wasserlinie, die sich auf einer Héhe von
2,30 Metern durch das Gebdude zieht und die gestalterischen Eingriffe begrenzt und definiert.
Alles dartiber bleibt im vorgefundenen oder rohen Zustand. Alle Oberflachen darunter sind ver-
feinert, die Wande mit Holz verkleidet und mit Tafellack beschreibbar gemacht-—als endlose
Wandzeitung fur die Studierenden.— Der gelungene Umbau wurde 2019 fertiggestellt. erhielt
zahlreiche Preise, u.a. den BDA Preis Berlin 2021 und den Deutschen Hochschulbaupreis 2020.

© FOTO: SCHNEPP RENOU
Holz-Lehmbau Campus B&0

Auf den ersten Blick ist der Holz-Lehmbau Campus der B&0 Bau und Gebaudetechnik in Wei-
Rensee ein gewohnlicher Neubau: Dort, wo bislang eine Garagenanlage im Hinterhof stand,
entsteht die erweiterte Verwaltungszentrale des Unternehmens. Und doch denkt das Projekt
konsequent vom Bestand her — nicht formal, sondern stofflich: Die Bodenplatten der abgeris-
senen Garagen wurden zersagt und als Fundament wiederverwendet, recycelter Beton bildet
also buchstablich die Sohle des Neubaus. Damit steht das Projekt trotz seiner Neubau-Statur
in derselben Denktradition wie ein Umbau: Nichts wird ohne Priifung entsorgt, was sich wei-

terverwenden lasst.— Ungewdhnlich ambitioniert ist dabei die Rolle der Bauherrin selbst: B&O
Bau und Geb&udetechnik tritt nicht nur als Auftraggeberin auf, sondern zugleich als aktive For-
schungspartnerin und ausfiihrendes Unternehmen — mit eigenen Tochterfirmen fiir Holz- und
Massivbau. Gemeinsam mit sauerbruch hutton als Entwurfsverfasser und Bauhaus Erde als
wissenschaftlicher Leitung, gefordert von der Deutschen Bundesstiftung Umwelt, entsteht so
ein Reallabor, in dem Planung, Ausfiihrung und Forschung direkt ineinandergreifen.—Fiinf Bau-
teile —Fundament, Holzbodenplatte, tragende Lehmsteinwénde, hélzerne Gebaudeabschluss-
wand und eine Holz-Lehm-Hybriddecke — wurden hier erstmals im MaRstab 1:1 entwickelt. Ver-
wendet werden fast ausschlielich regionale, nachwachsende Materialien: Brandenburger Kie-
fer, Lehm, Stroh, Zellulose. — Stadtebaulich fiigt sich der zweigeschossige, L-férmige
Baukdrper bewusst zuriickhaltend in die kleinteilige Bebauung des Hinterhofs ein, statt sich in
die Hohe zu entwickeln. Der ehemals versiegelte Garagenhof wird begriint und dient kiinftig
als Innenhof, der das Mikroklima verbessert. Selbst die Statik ist auf Zukunft ausgelegt: Trag-
werk und raumhohe Fenster sind so konzipiert, dass sich die heutigen Biiroflachen spater in
Wohnraum umbauen lassen.— So wird ein Neubau zum Materiallager auf Zeit —ein Gebaude,
das schon beim Bauen an sein nachstes Leben denkt. © FOTO: JAN BITTER

Kirche in der KreuzbergstraRe

Die Kirche in der KreuzbergstraBe entstand Anfang der 1960er Jahre als Ausdruck des
kirchlichen Aufbauwillens der Nachkriegszeit inmitten der dichten Blockrandbebauung Kreuz-
bergs. Als Gemeindebau, der neben dem Kirchenraum auch eine Kiisterei sowie zwei Wohn-
etagen fiir Pfarrer und Personal enthielt, war das Geb&ude auch konstruktiv eine Besonderheit.
Nach Plénen des Architekten Harald Franke errichtet, zeichnete es sich durch eine Stahlbeton-
konstruktion mit klar gegliedertem Grundriss aus, der — von der Baulinie zurlickgesetzt — dem
Strallenraum eine ruhige Distanz entgegensetzte. Eine Besonderheit stellte der vorgelagerte
Glockenturm dar —schlicht, kantig, weift -, bis heute der einzige duRerlich lesbare Hinweis auf
die einstige sakrale Nutzung.——Nach Aufgabe der kirchlichen Nutzung verlor das Gebdude an
Bedeutung und wurde nach Jahren des Leerstands sakularisiert. Das Kirchliche Verwaltungs-
amt beauftragte eine Planungs- und Baugemeinschaft mit der Entwicklung eines Wohnprojekts,
um den denkmalwiirdigen Bestand zu erhalten und neu zu beleben. Sieglundalbert Architekten
tibernahmen die Planung: Sieben Wohnungen verschiedener Zuschnitte —von der Erdgeschoss-
wohnung (iber Maisonetten bis zum neu aufgestockten Dachgeschoss — zogen in den ehema-
ligen Konfirmandensaal, Kirchenraum, Jugendclub und Pfarrersitz ein, insgesamt rund 1.100
Quadratmeter mit GroRen von 80 bis 200 Quadratmetern. — Die zum Hof gestaffelte
Stidfassade bietet groRziigige private AuRenrdume. Erganzt wurde das Ensemble um einen
Gemeinschaftsgarten mit Spielplatz sowie eine Gartenflache anstelle des einstigen
Kirchenvorplatzes. Die Reaktivierung leerstehender Kirchengebaude ist eine sensible Bauauf-
gabe mit wachsender Bedeutung, die nach Aussage der Architektin Regine Siegl der Geduld ftir
ein Puzzlespiel und eines feinen Gespiirs fiir die Atmosphére des besonderen Orts bedarf.

© FOTO: SCHNEPP RENOU
Kindertagesstatte Dresdner StraBe

Dass ausgerechnet die damals schon leer stehende dreigeschossige Park-Garage zu einem
friihen Beispiel der behutsamen Stadterneuerung im Rahmen der IBA 1984-87 werden sollte
und damit eine brandaktuelle Themen wie nachhaltige Umnutzung von Bestandsbauten vor-
wegnahm, hétte sich Johannes Uhl, Architekt des Neuen Kreuzberger Zentrums und Verfech-
ter der autogerechten Stadt wohl nicht trdumen lassen. — Mit der IBA riickte auch der
Umgang mit «Fehlplanungen» der 1960er Jahre in den Fokus: Es sollte der Nachweis erbracht
werden, dass schwierige Bestandsbauten sinnvoll weitergenutzt und 6kologisch vertraglich
umgebaut werden kénnen. Die Hausbesetzerbewegung, die Altbau-IBA, verschiedenen enga-
gierte Initiativen und nicht zuletzt ein moderat einsichtiger Senat schufen dafiir die Grundla-
gen.— Die Architekten Dieter Frowein und Gerhard Spangenberg entwickelten daftir ein Kon-
zept, das den dreigeschossigen Stahlskelettbau aus vorgefertigten Betonteilen in ein Kinder-
haus mit 136 Platzen verwandelte —mit vier Hauptgeschossen und einem Dachgarten, der bis
heute als Spielflache dient. Grundlage des Umbaus war ein Modulsystem, das bereits durch
die Fertighauweise des Parkhauses vorgegeben war: Bestehende Betonstiitzen und -raster
blieben erhalten, Briistungsplatten, Rampen und Decken wurden fiir eine bessere Belichtung
entfernt, und Schrankmdbel ibernahmen zugleich die Funktion von Raumteilern, Stauraum,
Pinnwénden und Tafeln.— Auch ékologische Aspekte spielten eine wichtige Rolle: Das Kon-
zept sah unter anderem eine diffusionsoffene Innenddmmung der Wande vor. Dass die berech-
nete Statik eines Parkhauses fir die Nutzung als Kindergarten nicht ausgereicht hatte, ist eine
von vielen kuriosen Ergebnissen des Umbaus. Fiir Autos werden tatséchlich geringere Belas-
tungen pro Quadratmeter angesetzt als fiir Gruppen spielender Kinder oder gréRere Ansamm-
lungen von Menschen. Aulerdem war firr die zu geringen Raumhdhen eine Ausnahme-
genehmigung erforderlich.—Heute ist der Fortbestand der Kita wegen demografisch beding-
ter, zu geringer Auslastung nicht gesichert. Damit steht moglicherweise zwei Generationen
spater ein erneutes Umnutzungskonzept an, es bleibt spannend. © FOTO: SPANGENBERG

Kornversuchsspeicher

Am Berlin-Spandauer Schifffahrtskanal, in der Europacity nordlich des Hauptbahnhofs, steht
ein Backsteinbau, der aus dem Rahmen fallt: Der ehemalige Kornversuchsspeicher — das einzige
historische Bauwerk, das Krieg und jahrzehntelange Bahnbrache iiberstanden hat.—Errichtet
waurde er 1897/98 fiir die Landwirtschaftliche Hauptgenossenschaft. Hier wurden Verfahren der
Getreidelagerung erprobt, also eher ein Labor als ein klassischer Speicher. Fiinf Schiittboden
und vier Silos fassten rund 1130 Tonnen Getreide. 1915/16 ersetzte eine Erweiterung die hol-
zerne durch eine Stahlbetonkonstruktion — ein friiher Einsatz dieser Bauweise, erganzt um sel-
tene Trichterspeicherdecken. — Nach Aufgabe der urspriinglichen Nutzung verfiel das
Geb&ude, sein markantes Laternendach ging verloren. Mit dem Verkauf &nderte sich das:
AFF Architekten gewannen einen Wettbewerb u.a. mit der Idee, sich beim Neubau des Dachs
an historischen Aufnahmen zu orientieren und so Firsthohe und Kubatur in zeitgemaRer Form
wieder aufzunehmen. Die Denkmalpflege befiirwortete diese Vorgehensweise. Beschadigte
Klinker wurden durch verschiedenfarbige Ziegel ersetzt, sodass sich die Bauphasen von 1898
und 1915 bis heute ablesen lassen. Im Erweiterungsbau wurden Teile der historischen Decken
herausgeschnitten, um die fiir Bironutzung nétigen Raumhdhen zu gewinnen, wahrend die mar-
kanten Trichterspeicherdecken erhalten blieben. Zwischen den Bauteilen wurde ein neuer,
innenliegender ErschlieRungskern eingefiigt. Auf dem neuen Dachgeschoss mit einer Ziegel-
fassade in vor- und zurtickspringenden Lagen sdumen zwei Terrassen die Langsseiten und 6ff-
nen den Blick iber Spree und Europacity.— Konsequent verfolgten AFF Architekten eine Stra-
tegie der Verschmelzung statt des Kontrasts: Alle neuen Elemente sollten sich zurtickhaltend
einfiigen. Im Erdgeschoss entstanden Flachen fiir Gastronomie und Kultur, in den sechs Ober-
geschossen moderne Biiros. Ob aus dem letzten baulichen Zeugnis der alten Speicherlandschaft
ein gelebter Ort wird und nicht nur eine gut sanierte Kulisse, ist offen. Seit der Fertigstellung
2023 steht das ambitionierte Gebdude leer. © FOTO: TJARK SPILLE

Postbahnhof am Osthahnhof

Wo einst Postsacke verladen wurden, residieren heute internationale Konzerne: Der Postbahn-
hof am Ostbahnhof, 1907/08 als zentraler Bahnpostknotenpunkt errichtet, wurde nach der
Wende stillgelegt und Mitte der 1990er Jahre notdiirftig zu Biiro- und Eventflachen umgebaut.
Seither ist das denkmalgeschiitzte Ensemble Teil jenes umkémpften Entwicklungsgebiets, das
unter dem Namen Mediaspree firmiert, wo sich einst Kreativwirtschaft ansiedeln sollte und
heute vor allem Konzerne wie Zalando, Amazon oder Coca-Cola ihren Sitz haben. 2021 erwarb
der Projektentwickler Patrizia das denkmalgeschiitzte Ensemble— nicht auf eigene Rechnung,
sondern im Auftrag institutioneller Kunden, die auf der Suche nach krisenfesten Real-Asset-
Renditen sind.— Mit der baulichen Umsetzung wurde der Berliner Architekt Julian Breiners-
dorfer beauftragt, das Tragwerk verantwortet Werner Sobek. Ihr Konzept rekonstruiert den his-
torischen Dachstuhl tiber den einstigen Verladehallen und gewinnt so zusatzliche Flache, ohne
den Bestand zu tiberformen. Die einzelnen Gebaudeteile tragen bis heute ihre postalischen
Funktionsnamen: Abgangs- und Eingangspackkammer, der «<Hammer» sowie der freistehende
«Beutel". Das langgestreckte, an den Gleisen gelegene Gebaude mit Arbeits- und Bespre-
chungseinheiten nutzt der Eigenttimer selbst. Eine von aulen nicht sichtbare, weitlaufige Dach-
terrasse steht den Mitarbeiter:innen zur Verfiigung. Die gekurvte ehemalige Bahnhofshalle
sucht noch Nutzer. Zentrales raumliches Element ist ein groRes, treppenférmig gestuftes Bau-
teil, das ebenfalls noch auf angemessene Nutzung wartet.— Fiir die Freiflachen zeichnet das
Berliner Biiro Grieger Harzer Dvorak Landschaftsarchitekten verantwortlich. Versiegelte
Asphaltflachen wurden herausgeschnitten und begriint, ein Regenwassermanagement und ein
zentraler Brunnen angelegt, sodass aus dem einstigen Verladehof ein griiner Aufenthaltsort
wird, der hoffentlich 6ffentlich zuganglich sein wird.—— Das Postbahnhofareal ist neben dem
benachbarten Neubau der Rosa-Luxemburg-Stiftung von Kim Nalleweg und Trujillo Moya Archi-
tektur einer der wenigen Lichtblicke in der ansonsten dsthetisch unambitionierten Umgebung.

© FOTO: SEBASTIAN EGGLER
Radialsystem

Am Ufer der Spree, unweit des Ostbahnhofs, steht das Abwasserpumpwerk V, 1879/80 nach
Planen des Architekten Richard Tettenborn in Anlehnung an mérkische Backsteingotik errichtet.
Es war Teil des Systems von zwélf voneinander unabhangigen Radialsystemen, mit denen die
Abwaésser der Millionenstadt iber Pumpwerke auf entfernte Rieselfelder geleitet wurden.
Im Zweiten Weltkrieg wurde ein Drittel der Anlage zerstért, der verbliebene Teil blieb bis 1999
in Betrieb. — Danach stand das Gebaude leer, bevor der Berliner Architekt Gerhard Spangen-
berg 2004 den Wettbewerb fiir die denkmalgerechte Sanierung und Erweiterung fir kulturelle
Zwecke gewann. Die Schauseitendes Geb&udes aus roten Ziegeln und ockerfarbenen Putzfla-
chen sollten erhalten bleiben, die riickwértige Betriebsseite dagegen neu gefasst werden. Inner-
halb nur eines Jahres wurde der Umbau realisiert: Auf der Spreeseite legte sich ein neuer, zwei-
geschossiger Baukdrper aus Sichtbeton, Stahl und Glas tiber den Altbau, wodurch sich die nutz-
bare Flache nahezu verdreifachte. Seine bewegliche Glas-Lamellen-Fassade spiegelt bei
Sonnenschein die Wellen des Flusses— ein bewusster Kontrast zur Schwere des historischen
Baukdrpers.—In der Maschinenhalle und dem Kesselhaus entstanden zwei unterschiedliche
Veranstaltungsraume: eine Halle mit rund 600 und ein Saal mit etwa 400 Quadratmetern. Der
Neubau enthalt Foyers, Garderoben und Studios. Ein «Luftgeschoss» mit iiberdachtem Deck mit
Blick auf die Spree ist das unbestrittene Highlight dieser Konstruktion. Im September 2006 eroff-
nete das Haus als Radialsystem VV und wurde rasch zu einem Ort fiir zeitgendssischen Tanz,
Musik und interdisziplinare Formate. Seitdem ist das Haus Proben- und Auffihrungsort
von Sasha Waltz & Guests.— Die Tragerschaft blieb zunéchst privat, 2018 kaufte das Land
Berlin die Immobilie zurtick, seit 2020 halt die gemeinniitzige Radial Stiftung die Mehrheit an
der Betreibergesellschaft. Die Uberfiihrung in gemeinwohlorientierte oder 6ffentliche Trager-
schaft war die Voraussetzung dafiir, dass aus einem stillgelegten Pumpwerk tatséchlich ein
Kulturort werden konnte und nicht nur eine Zwischennutzung. © FOTO: PHIL DERA

Spreestudios

Die Adresse ist Programm: «Zur Alten FluBbadeanstalt» erinnert an eine Nutzung, von der heute
— bis auf das Bademeister-Hauschen am Eingang — nichts mehr zu sehen ist. Zwischen den
1920er- und 1940er-Jahren lag hier, an der Spree in Rummelsburg, Berlins groBtes Freibad —
sein Wasser wurde sogar mit der Abwérme des nahen Heizkraftwerks Klingenberg beheizt.
Was die Architekt:innen Thomas Baecker und Bettina Kraus stattdessen vorfanden, waren
jedoch keine Relikte vergangener Baderkultur, sondern niichterne Zweckbauten der DDR-Zoll-
verwaltung: Ein langgestreckter Garagentrakt und eine quer dazu liegende Halle mit flachem
Satteldach am Ufer.—Bauherrin des Umbaus war die Spreestudios GmbH & Co. KG —eine der
ersten Gewerbebaugruppen Berlins, deren kiinftige Nutzer:innen die Rohbauten selbst ausbau-
ten. Statt die vorhandene Substanz zu ersetzen, wurde sie aufgestockt: Zwélf versetzt aufge-
setzte Shed-Déacher erweitern den einfach gemauerten Garagensockel der 1950er Jahre um
zwei eingehéngte Zwischenebenen und groRziigige Terrassen. Das urspriingliche flache Sat-
teldach der Halle blieb dabei erhalten und bildet nun die Unterseite der neuen Geschossdecke.
— Zentrales Element des Innenhofs ist eine freistehende Treppenskulptur, die zugleich als
HaupterschlieRung der Aufstockung tiber der wasserseitigen Halle und als zweiter Rettungs-
weg dient —die Funktion wird hier bewusst zur architektonischen Inszenierung, statt sich unauf-
fallig in den Bestand einzufiigen. — Kontrastreich zeigt sich auch die neue Geb&udehiille:
Wahrend die rohen, ruppigen Sockelbauten mit ihren stéhlernen Toren ihren industriellen
Charakter behalten, ist die Aufstockung mit einer diffus reflektierenden, edelstahlkaschierten
Bitumenbahn verkleidet — abstrakt, fein detailliert, unverkennbar neu. So sind 50 bis 650 Qua-
dratmeter grole, individuell ausbaubare Ateliers und Werkstatten entstanden. Hoffentlich
gelingt ein spater Nachhall jener 6ffentlichen Lebendigkeit, die einst das Freibad pragte.

© FOTO: THOMAS BAECKER
Up! Berlin
Das Einkaufen in Kaufhdusern und Shopping Malls ist aus der Mode gekommen. Von einigen
besonderen Ausnahmen abgesehen, haben reine Konsumbehalter ausgedient. Dazu zahlt auch
das 2017 geschlossene Galeria-Kaufhof-Gebdude am Ostbahnhof, 1979 als Centrum-
Warenhaus errichtet, das dank seiner verkehrsgiinstigen Lage vor allem Konsument:innen aus
den dstlichen Bezirken und Regionen anzog. — Nachdem das Gebaude zuletzt noch teilweise
als Gokartbahn und Arztehaus genutzt worden war, schrieb der inzwischen insolvente Signa-
Konzern auf der Suche nach einer neuen Nutzung fiir den Leerstand einen Wettbewerb mit
zehn Teilnehmer:innen aus, aus dem Martin Jasper mit dem Konzept eines Umbaus fiir Start-
up-Unternehmen als Gewinner hervorging.— Sein Entwurf sieht vier groRe Einschnitte in Form
sogenannter Canyons vor, um die zahlreichen innenliegenden Flachen zu belichten.
Die Uber fiinf Meter hohe Deckenhéhe sichert im Ausbau die Flexibilitat der weitgehend erhal-
tenen Rasterstruktur des Altbaus und erdffnet die Moglichkeit groRziigiger Raumerlebnisse.
Die terrassenartigen Schnittkanten ermdglichen vielfaltige Balkone, wéhrend eine zwei-
geschossige Aufstockung die durch die Canyons verlorene Flache kompensiert. Konstruktiv
mussten dafiir einige Stiitzen des Altbaus verstarkt werden. Die Aluminium-Glas-Fassade mit

offenbaren Luftungsfliigeln in den festverglasten Elementen wurde vollstandig neu errichtet.
Fiir die rund 4.500 Mitarbeiter:innen des Hauses stehen im Erdgeschoss (!) zahlreiche Fahrrad-
stellplatze zur Verfigung, wahrend eine Tiefgarage Platz fiir 100 Autos bietet. Eine Dachter-
rasse sorgt fiir Entspannung und einen Ausblick tiber den Stadtteil Friedrichshain.— Dass am
Ende mit Zalando erneut ein GroRmieter statt vieler kleiner Unternehmen einzog, lief sich nicht
verhindern und bleibt insgesamt bedauerlich. Auch wenn der aufwendige Umbau in etwa die
Kosten eines Neubaus verursachte, ist der Gebdudewert um ein Vielfaches gestiegen. Durch
die nahezu vollstandige Erhaltung der Rohbaustruktur ist ein Leuchtturmprojekt des nach-
haltigen Stadtumbaus entstanden. © FOTO: HG-ESCH

Wertewandel — Wohnen am Wacholderweg

Drangende Fragen des Wohnungsbaus stellen sich auch dort, wo Politik und Architekturkritik
selten hinschauen. Im Berliner Architekturstadtplan finden sich auffallig viele Eintragungen in
Westend — schon in den 1920er und 1930er Jahren leisteten sich hier vermdgende Bauherren
Stararchitekten wie Erich Mendelsohn, der sich selbst eine Villa Am Rupenhorn baute, die Brii-
der Luckhardt und Alfons Anker mit ihrem benachbarten Haus Am Rupenhorn oder Egon Eier-
mann, der mit dem Haus Steingroever eines seiner ersten Wohnhguser realisierte. Genau in
dieser Villenkolonie, am Wacholderweg, zeigt nun das Biro bfstudio-architekten von Benita
Braun-Feldweg und Matthias Muffert, wie sich eine ebenso wichtige, aber deutlich unglamou-
rosere Zukunftsaufgabe der Stadt I6sen lasst: Die ressourcenschonende Nachverdichtung der
Einfamilienhaus-Vororte. — Auf 2.600 Quadratmetern mit acht Metern Hohenunterschied
stand lediglich ein freistehendes Einfamilienhaus der 1950er Jahre mit 150 Quadratmetern
Wohnflache — eine fir heutige Verhaltnisse denkbar ineffiziente Ausnutzung des Grundsticks.
Statt es abzureiflen, entschied sich die Bauherrin Gartenstadt Atlantic AG ftir den Erhalt: Das
Bestandshaus wurde saniert und enthélt nun drei Wohnungen. Erganzt wurde ein aufgestan-
derter Neubau mit sechs Maisonette-Wohnungen. Entstanden sind so neun Wohneinheiten mit
gemeinschaftlich genutztem Garten.— Nachhaltig ist auch der Umgang mit Materialien: Die
neuen Einheiten entstanden in ressourcenschonender Holzbauweise, der Neubau unterschrei-
tet beim Primarenergiebedarf deutlich die gesetzlichen Vorgaben. Re-use wird dabei wértlich
genommen — alte Treppengelander und Fenstergitter finden im Garten neue Verwendung, die
50er-Jahre-Kiichenzeile wird zur Pflanzkiiche.— Das Vorhaben am Wacholderweg zeigt exem-
plarisch, wie auf bereits bebauter Flache mehr Wohnraum geschaffen werden kann — eine Bau-
aufgabe mit deutlich unterschatztem Potenzial, die aufRerdem zeigt, dass Baukultur nicht nur in
der Innenstadt stattfindet. © FOTO: WERNER-HUTHMACHER

Warenhaus am Anton-Saefkow-Platz

Das 1985 eroffnete Konsument-Warenhaus am Anton-Saefkow-Platz hatte eine zentrale Funk-
tion fiir das Wohngebiet am Fennpfuhl. Nach 1990 wurde es zundchst von Horten, dann von
Kaufhof betrieben, bis der Kaufhof 2007 in einen zentraler gelegenen Neubau zog und das
Gebaude leer stand —ein Zustand, der die Aufenthaltsqualitat und Zentrumsfunktion des Anton-
Saefkow-Platzes gefahrdete.—2009 erwarben die Investoren Arndt Ulrich und Lutz Lakomski
das ehemalige Kaufhaus. Geplant war zunéchst nur die Revitalisierung des Erdgeschosses,
doch die zunehmende Nachfrage nach Wohnraum lie die Investoren ihre Konzeption &ndern:
An die Stelle trat eine Mischnutzung aus Gewerbe und Wohnen mit dem Ziel, preisgiinstige
Wohnungen verldsslicher Qualitat fiir den eigenen Bestand zu schaffen — unter besonderer
Berticksichtigung eines altengerechten Umbaus, um die Nachhaltigkeit des Gebdudes
sicherzustellen.—Die tragende Struktur sowie der GroRteil des Erschliefungssystems blieben
erhalten, erganzt um jeweils zwei zusétzliche Aufziige und Treppenhduser. Das Versorgungs-
system hingegen musste komplett neu errichtet werden. Nach der Entkernung wurden
Wohnungstrennwénde im Trockenbau eingezogen, und um die Anforderungen des Brandschut-
zes zu erfillen, mussten Decken und Tiiren erneuert werden. Fiir die Mieterinnen und Mieter
aller Wohnungen entstanden eigene Balkone bzw. Loggien, und um die statischen Anforderun-
gen weiterhin zu erfiillen, wurde die Tragwerkskonstruktion an der AuRenfassade zusétzlich
verstarkt. Die hochwertige Aluminiumvorsatzfassade blieb dabei erhalten und bewahrt bis
heute den unverwechselbaren Charakter des Gebdudes.—— Da nur so eine ausreichende Belich-
tung zu gewahrleisten war, wurden alle Wohnungen im duReren Bereich des Gebéudes ange-
siedelt. Neben der Einzelhandelsnutzung im Erdgeschoss entstanden in den Obergeschossen auf
4.900 gm Wohnfléche insgesamt 85 Wohnungen mit einer DurchschnittsgréRe von rd. 55 gm.
Fiir die Umwandlung des ehemaligen Warenhauses wurden die Bauherren 2013 mit dem Bau-
herrenpreis Berlin-Lichtenberg in der Sparte Umnutzung von Bestandsgeb&uden ausgezeichnet.

© FOTO: ANDREAS MUHS
Wilma

Das Gebdude in der MagdalenenstralRe 19 ist ein charakteristisches Zeugnis DDR-zeitlicher
Verwaltungsarchitektur und verfiigt tiber ca. 2.300 m2 Nutzflache. Es wurde 1974 als Teil des
Behordenkomplexes des Ministeriums fiir Staatssicherheit errichtet. Nach 1990 wurde es
von der Bezirksverwaltung Lichtenberg genutzt und nach ldngerem Leerstand 2012 vom
Liegenschaftsfonds Berlin zum Hochstpreis zum Kauf angeboten. Fir den Erwerb schlossen
sich drei an gemeinschaftlichem und selbstverwaltetem Wohnen interessierte Gruppen zu
einer Haus-GmbH im Verbund des Mietshduser Syndikats zusammen. Projektentwicklung und
Finanzierungsberatung tibernahm Bernhard Hummel, Planung und Bautiberwachung fiihrte
er gemeinsam mit Oliver Clemens von Clemens Krug Architekten (heute Studio CHplus) durch.
Das Gebaude ist als zweihiftige Anlage mit breitem Mittelflur in GroRtafelbauweise errich-
tet. Auf einem Grundraster von 3,60m x 4,80m sind 126 gleiche Raume auf sieben Geschos-
sen angeordnet, die tber ein zentrales Treppenhaus erschlossen werden. Diese strenge
Struktur galt es aufzubrechen: Ziel war es, vielféltige Wohnformen — von Einpersonen-
haushalten bis zu GroR-WGs — zu einem Mietpreis unterhalb des &rtlichen Mietniveaus zu
realisieren; die Anfangsmiete betrug 4,70 Euro nettokalt/m2. Dariiber hinaus sollten 6ffent-
liche Raume fiir die Nachbarschaft und den Bezirk entstehen.— In einem partizipativen
Planungsprozess wurde der Bestand so umgeplant, dass er den unterschiedlichen Wohn- und
Arbeitsbediirfnissen gerecht wird. Fenster, Dammung, Heizung, Sanitdranlagen und Teile der
Elektrik wurden erneuert, Ausstattungsstandards bewusst niedrig gehalten.—Der Platten-
bau zeichnet sich heute dadurch aus, dass jedes Geschoss anders ist, wahrend die urspriing-
liche Bauweise weiterhin erkennbar bleibt. Entstanden ist ein Haus, das sich bewusst dem
umliegenden Kiez 6ffnet und Raum fiir kulturelle, politische und sportliche Veranstaltungen
bietet. «Wilma19 zeigt beispielhaft, wie aus einem einstigen Ort der Uberwachung bezahl-
barer, selbstverwalteter Wohnraum werden kann. © FOTO:CHRISTOPH LOFFLER

Redaktion: Thomas M. Kriiger und Katrin Lompscher — Text «Wilma»: Sabine Horlitz
Bildnachweise und weitere Fotos: www.hermann-henselmann-stiftung.de/h13-fotos
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EINE ZENTRALBIBLIOTHEK ALS INITIALZUNDUNG AM ALEXANDERPLATZ
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EINE ZENTRALBIBLIOTHEK ALS INITIALZUNDUNG
AM ALEXANDERPLATZ — JONAS FANSA

Auf der Suche nach einem Ort
Dieses Jahr hat die Zentral- und Landesbibliothek Berlin (ZLB) das 125-jah-
rige Jubildum der Berliner Stadtbibliothek in der Breiten StralRe gefeiert —
einem der beiden Standorte, die unter dem Dach der Stiftung vereint sind.
Ungefahr genauso alt ist die Geschichte der Standortsuche fiir die Berliner
Zentralbibliothek. Nachdem die Berliner Stadtbibliothek die ersten Jahre in
einem provisorischen Standort in der Berliner Zimmerstral8e den Betrieb
aufgenommen hatte, die Rdume sich aber als viel zu klein erwiesen, sollte
es eigentlich einen Neubau auf dem Inselspeichergrundstiick fir die Biblio-
thek geben. Der Ausbruch des Ersten Weltkriegs vereitelte diesen Plan.
Anfang der 1920er Jahre zog die Berliner Stadthibliothek von ihrem ersten
in ihr zweites Provisorium, namlich in den Marstall direkt am Berliner
Schlossplatz. In demselben Gebdudekomplex breitete sich die Berliner
Stadtbibliothek dann tber Jahrzehnte aus, es folgte tiber ein Jahrhundert
der Umnutzung von maRig bis schlecht geeigneten Rdumlichkeiten fiir die
Zwecke der wachsenden Bibliothek. In den 1990er Jahren wurden die Ber-
liner Stadtbibliothek und die Amerika-Gedenkbibliothek aus dem Westteil
Berlins schlieflich zur Stiftung Zentral- und Landeshibliothek Berlin fusio-
niert. Das Ergebnis war eine Berliner Zentralbibliothek, die auf zwei Stand-
orte verteilt war und deren Gebaude zu klein, zu alt und in weiten Teilen pro-
visorisch waren —und es bis heute sind.

Die ZLB heute

Die Gesamtpublikumsflache der heutigen ZLB betragt rund 7.500m? — auf-
geteilt auf die beiden oben genannten Standorte. Diese GréRe ist fiir die
Zentralbibliothek der 4-Millionen-Metropole Berlin im Grunde ein Witz.
Es brauchte eigentlich das Dreifache, um die heute von einer GroRstadt-
bibliothek erwarteten Dienstleistungen und die dafiir benétigten Raumlich-
keiten fir ihr Publikum anbieten zu kénnen. Wie solche Bibliotheken heute
aussehen und was sie leisten, kann man in Amsterdam, in Birmingham,
in Helsinki und in Oslo in Augenschein nehmen. Offentliche Zentralbibliothe-
ken sind in diesen Stadten geradezu Wahrzeichen. Die Kommunen gestalten
sie auch bewusst als «Palaces for the people» , bauen sie als Plattformen und
Foren zivilgesellschaftlicher Verstandigung aus und verleihen ihnen Qualita-
ten Offentlicher Wohn- und Arbeitszimmer. Gerade die junge Generation
sucht diese Orte beflissen auf. Jugendliche und junge Erwachsene bevélkern
die Offentlichen Bibliotheken, fir diese Zielgruppen sind es Orte der Identi-
fikation, der Zugehdrigkeit, des Chancenreichtums und damit der Teilhabe.
Warum wir uns in Deutschland immer noch schwer damit tun, den kaum
2u (iberschatzenden Wert der Offentlichen Bibliothek als Ressource fir
Bildung, Kultur und soziale Kohasion zu begreifen, ist im Grunde ein Réatsel.
Wer einmal in die Offentlichen Bibliothekssysteme skandinavischer Lander
eingetaucht ist, erkennt: Hierzulande wird dieser gesellschaftliche Luxus aus-
schliellich aus einem Grund nicht in der Breite vermisst: Weil wir keine
Ahnung haben, wozu das gut ist und was das eigentlich kann!

Die vielen Havarien der vergangenen Jahre in den Giberlasteten, tiber-
alterten und unpassenden Gebauden der ZLB sollen hier gar nicht aufgezahlt
werden. Fakt ist, dass aufgrund der Landesbibliotheksfunktion die in den
Magazinen bereitgehaltenen Medien auch Teile des Kulturerbes der Stadt
sind. Sowohl Pflichtexemplare der Berliner Verlage lagern im Bauch dieser
Bibliothek, als auch einige wertvolle Sammlungen, die direkt mit Berlins
Geschichte verwoben sind. Der Kulturgutschutz ist in den bestehenden Gebau-
den schlichtweg nicht zu gewahrleisten. Keiner der Magazinraume entspricht
in seiner Ausgestaltung den gangigen Normen, und Verluste sind in der beste-

henden Bausubstanz quasi vorprogrammiert. Berlin lebt bislang einfach damit.
Nun ist es nicht so, dass diese Sachverhalte den Bibliotheksmacherinnen
und einigen Politikerinnen nicht bekannt wéren, insofern findet man in der
Historie der ZLB mehrmals Versuche, den notbehelfsmaRigen Zustand zu
beenden. Der gescheiterten Planung fiir das Inselspeichergrundstiick am
Anfang des 20. Jahrhunderts folgten noch rund ein Dutzend Initiativen fiir
angemessene Unterbringungen, die immer scheiterten. Einige Pleiten seien
hier genannt: Der Erste Weltkrieg (siehe oben), der Fall der Mauer, der eine
Erweiterung der AGB verhinderte (1989 noch geplant), der Abriss des
Palasts der Republik, der zeitweilig auch als Standort im Gesprédch war
(Mitte der 1990er), das Verschwinden des Grundstticks ftr einen Neubau auf
dem siidwestlichen Tempelhofer Feld infolge des Volksentscheids (2014),
hartleibige Streitigkeiten (iber Baumassen, Verkehrstrassen, den Denkmal-
schutz und Badume bei einem zweiten Anlauf zur Erweiterung der AGB am
Bliicherplatz (im Jahr 2021), politischer Zoff, als die geniale Idee im Raum
stand, das Quartier 207, den Standort der Galeries Lafayette, nach dem Aus-
zug des Luxuskaufhauses als Bibliothek umzunutzen (2023-2025). Immer
war irgendwas. Und wenn man nicht benennen konnte oder wollte, wo ganz
genau das Problem lag, war es eben: Zu teuer. Das Geldargument ist dabei
ermiidend und zynisch. Der Neubau auf dem Inselspeichergrundstiick war
um 1914 mit 2,5 Millionen Mark Realisierungskosten angegeben. Der Neu-
bau auf dem Tempelhofer Feld um 2014 schon mit 270 Millionen Euro, am
Bliicherplatz hatte eine Erweiterung um 2021 knapp 500 Millionen Euro
gekostet, der Erwerb des Quartier 207 inklusive Umbau in eine Bibliothek
ware flir 590 Millionen Euro zu haben gewesen, Stand 2023...

In erster Linie ist es der Faktor Zeit, der das Vorhaben von Jahr zu
Jahr verteuert. Baukosten und Inflation eben. Worauf wartet man eigentlich?
Dass es plotzlich billiger wird?

Neue Perspektiven

Nun gibt es seit dem Sommer 2025 eine neue Option fiir einen zentralen
Standort der ZLB. Wie beim Quartier 207 handelt es sich um die Umnutzung
eines bestehenden Einzelhandelsstandorts, also eine Option mit einem klaren
Nachhaltigkeitsvorteil. Die Commerz Real AG, Eigentiimerin des Geb&ude-
komplexes Alexanderplatz 9, in dem sich heute vor allem das Warenhaus
Galeria befindet, kam bereits im Sommer 2024 auf die Berliner Kulturverwal-
tung und die ZLB zu mit dem Vorschlag, die ZLB neben einem verkleinerten
Warenhausbetrieb in dem Geb&ude zu realisieren. Erste Machbarkeits-
studien ergaben im Spatherbst 2024, dass eine gemeinsame Nutzung Gale-
ria/ZLB von den Flachen und Funktionen her in dem Komplex funktionieren
wiirde. Allein, das Projekt iiberzeugte uns in der Bibliothek nicht vollends.
Zu wenig reagierte die Architektur auf die Nutzungsveranderung. Zu domi-
nant blieb im Rahmen der Machbarkeitsuntersuchung die Warenhausstruktur
mit den zentralen Rolltreppenziigen, und zu wenig erzahlte die Fassade zum
Alexanderplatz von einer Adresse fiir alle Menschen der Stadt. In Gesprachen
mit der Gebaudeeigentiimerin vermittelten wir, dass es an einer Architektur-
und Stadtplanungsvision fiir das Projekt noch fehle. Commerz Real beauf-
tragte daraufhin die Architekten der Osloer Zentralbibliothek, die Biiros
Atelier Oslo und lundhagem, sich mit den Anforderungen aus dem Raum-
programm der ZLB dem Gebaudekomplex erneut anzundhern und dabei auch
eine Architekturidee zu entwickeln, die die Transformation von Geb&ude und
Platzsituation in einen Bibliotheksort zum Motiv machen sollte.

Das Planerteam legte im Sommer 2025 dann eine neue Machbarkeitsstudie
vor, die die Struktur des Warenhaus-Geb&udes grundsatzlich iiberarbeitete.
Dazu wurden ein paar strategische Entscheidungen von den Architekt:innen
getroffen:

o Die platzseitige Fassade ist zur dominanten Adresse der Bibliothek
ausgestaltet worden, dazu wurde sie auch deutlich transparenter. Die Strenge
der geometrischen Travertinfassade wird durch eine verspielte Platzierung
von Fenstern innerhalb des bestehenden Rasters aufgebrochen.

° Der Eingangsbereich wird von der Windfangsituation befreit und
damit mehr in Richtung des Platzes gertickt. Dabei sorgt eine grofie Trans-
parenz auf der Eingangsebene dafiir, dass das Gebdude eine einladende
Geste zeigt.

° Gleichzeitig sind die kompakten Rolltreppenstrange im zentralen
Atrium reduziert worden. Dabei ist das Atrium mit der Eingangszone zu einer
Plaza mit Treppe zur ersten Geschossebene weiterentwickelt worden. Diese
Entscheidung gibt dem Geb&ude eine neue Signatur, bringt den Innenraum in
eine direkte Korrespondenz mit dem Alexanderplatz und erschafft einen
markanten Eingangsbereich, der als urbanes Verbindungselement zwischen
Innen und AuRen dient.

° Auf den obersten Geschossebenen ist mit Orientierung zum Platz eine
Dachgartendffnung erdacht worden, die ebenfalls das zentrale Atrium trans-
parent mit der AuRenwelt verbindet. Hierdurch entsteht eine weitere Korres-
pondenz des Geb&dudes mit dem stadtischen Umfeld, das auch stadt- und
architekturgeschichtliche Beziige erlaubt. Fiir die Landes- und Regionalbiblio-
theksaufgaben ist das eine kongeniale Figur.

o Ein quasi architekturhistorisches Augenzwinkern ist die Ubernahme
der Dachkonstruktion der Lesehalle der Amerika-Gedenkbibliothek als
Abschluss nach oben — der Dachgarten zitiert damit ein dominantes Element
des 1950er-Jahre Gebdudes. Wer die AGB gut kennt, stellt sofort diese
visuelle Verbindung her.

Die Details der Innenraumarganisation sind zwischen den beteiligten Archi-
tekturbiiros, der ZLB und der Senatsverwaltung fiir Kultur und Gesellschaftli-
chen Zusammenhalt iber mehrere Monate weiterentwickelt worden. Intensiv
diskutierte Fragestellungen waren beispielsweise die Entflechtung der rdum-
lichen Einheiten von Bibliothek und Warenhaus, die innere Logistik der Biblio-
thek sowie die Verortung und funktionale Strukturierung der Backstageberei-
che der Bibliothek, allen voran die Magazine sowie Biiro- und Werkstattraume.

In der jetzt vorliegenden Machbarkeitsuntersuchung ist das Gebaude
einerseits aufgeteilt in den Neubaukomplex mit dem Hochausanteil auf der
Seite der Karl-Liebknecht-Stra8e mit einer neu zu entwickelnden Mischnut-
zung — und andererseits in den Bestandsgebdudekomplex, der rund
30.000 m? Nutzungsflache fiir die Bibliothek und rund 12.000 m? Nut-
zungsflache fir das Warenhaus bereitstellt. Fir die ZLB ist dieser Stand der
Untersuchung sowohl ein Beleg fiir die Abbildbarkeit der Funktionen des
Bibliothekshetriebs, als auch fiir die Méglichkeit, der ZLB eine attraktive und
zeitgemalie Architektur zu bieten.

ZLB als Leuchttum fiir den Alexanderplatz

Dartiber hinaus belegen viele Offentliche GroRbibliotheksprojekte, darunter
die weiter oben erwahnten Hauser in anderen europdischen Stadten, dass
Bibliotheken exzellente Initialziindungen fir den Stadtebau und die Stadtent-
wicklung sein kénnen. In all diesen Vorhaben war die Entscheidung fiir eine
neue Zentralbibliothek Teil einer stadtentwicklerischen Strategie der jewei-
ligen Kommune. Das zeugt von einem ausgepragten Bewusstsein dafir, dass
Offentliche Bibliotheken das Publikum an ihrem Standort modifizieren,
neu durchmischen, die ganze Stadt zusammenzubringen vermdégen. Das
bedeutet nicht, dass sich ein Ort wie der Alexanderplatz durch das bloRe
Installieren einer Zentralbibliothek sofort radikal verdndert, aber es zeigt,
dass das Einpflanzen einer niedrigschwelligen und konsumdruckfreien &ffent-
lichen Einrichtung mit einem derartig zielgruppenreichen Nutzungsprofil ein

zentraler Baustein fiir die lokale Entwicklung sein kann. Berlin hat hier also
die Chance, einen Impuls am heute so disparat wirkenden Alexanderplatz zu
setzen. Die Stadt wird aber auch weitere Transformationsakzente setzen
miissen — die sich im Angesicht einer groRen Offentlichen Zentralbibliothek
jedoch schnell erschlieRen diirften: ein GroRteil unseres Publikums kommt
mit dem Fahrrad oder dem &ffentlichen Nahverkehr. Zu unserer Besucher-
schaft zahlen viele Familien mit Kindern. Offentliche Bibliotheken haben —
spatestens seit der Pandemie — auch das aktive und gestaltende Bespielen
ihrer Freiraumumfelder fiir sich entdeckt. Offentliche Bibliotheken ziehen
zahllose Interessengruppen, Initiativen und strategische Partnerorganisatio-
nen aus Kultur, Bildung und dem Sozialbereich fiir Kooperationen an.

Was bedeuten diese Dispositionen fir einen der wichtigsten Platze
Berlins, an dem die zentrale Bibliothek der Stadt steht? Was lasst sich
daraus schlieRen fiir Mobilitat und runenden Verkehr? Was bedeutet es fiir
Griinflachen, Schatten und Wasser zur Schaffung einer hohen Aufenthalts-
qualitat auf dem Platz? Was bedeutet es fiir den Alexanderplatz, wenn die
Bibliothek dort mit anderen Organisationen und zivilgesellschaftlichen
Akteuren Programme gestaltet, die auch im direkten Freiraumumfeld
passieren konnen? Fiir Stadt- und Freiraumplaner bringt die Ankernutzung
durch die Bibliothek sofort einen ganzen Katalog kreativer Optionen, und
Bibliotheksmenschen sind erfahrungsgemaR begeisterte Mitgestalterinnen
von Stadtleben.

Wer soll das bezahlen

Zuletzt noch zum Geld: Aktuell wird diskutiert, dass das Land Berlin das
Grundstiick erwirbt und erbbaurechtlich festlegt, dass auf diesem Grundstiick
Bibliothek und Einzelhandel stattzufinden haben. Die Eigentiimerin des
Gebé&udes richtet das Geb&ude fiir diese Nutzungen schliisselfertig her,
sodass die genannten Nutzungen dort stattfinden kdnnen. Ein Mietkauf-
vertrag sichert dann ab, dass das Gebaude nach einer Laufzeit von 30 oder 60
Jahren dem Land Berlin zufallt —also dann Grundstiick und Geb&ude 6ffent-
liches Eigentum sind. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass die Ewig-
keitsinstitution ZLB nicht etwa nach Ablauf eines Gewerbemietvertrags ohne
Perspektive dasteht. Und andererseits kann der Erwerb der Immobilie haus-
haltsvertrdglich iiber einen ldngeren Zeitraum gestreckt werden kann.

Nach der Wahl zum Abgeordnetenhaus im September hat Berlin zu
entscheiden, ein 125 Jahre altes Dauerproblem der Stadt zu [8sen und gleich-
zeitig eine unglaubliche Chance fiir einen der wichtigsten Stadtplatze Berlins
zu ergreifen. Und das mit einem vorhandenen Geb&ude und ohne «Neubau-
scham» . Ein besseres Zukunftsprojekt fiir die Weiterentwicklung der Stadt
kann man einer neuen Regierung kaum vor die FiiRe legen.

© FOTOS: ATELIER OSLO — LUNDHAGEM
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ZUKUNFTSHAFEN THF — VON DER TRANSFORMATION DES
BERLINER FLUGHAFENS TEMPELHOF — EDITH WUNSCH

Der Flughafen Tempelhof besitzt das Potenzial, Modellstandort fiir die Metro-
pole des 21. Jahrhunderts zu werden —ein Stadtraum, in dem Geschichte,
Berliner Identitat, demokratische Praxis und resiliente Stadtentwicklung
zusammenfinden.

Die Zukunft unserer Stadte liegt in der Transformation des Bestands.
Die neue Architekturikone ist nicht mehr nur das spektakuldre Neubauobjekt
oder gar das Hyper-Building, sondern die intelligente Weiterentwicklung des
Vorhandenen — dkologisch, kulturell und wirtschaftlich. Tempelhof ist dabei
nicht nur ein Geb&ude, das neu genutzt werden soll, sondern ein Stiick Stadt,
das seine Rolle im urbanen Kontext neu finden muss.

Seit Januar 2023 verantworte ich als Bereichsleitung Liegenschaft
die strategische Entwicklung des Standorts. Im Zentrum steht das von mir ini-
tiierte Entwicklungskonzept als Navigationssystem fiir die Transformation
des Flughafens Tempelhof. Gemeinsam mit einem neu aufgebauten Team der
Tempelhof Projekt GmbH und einem Kreis externer Fachexperten mit breit
gefacherter Expertise entsteht bis 2027 der konzeptionelle Rahmen fir die-
ses Generationenprojekt — damit sind wir anschlieRend ready for take-off.

Die Herausforderungen des Standorts

Der denkmalgeschiitzte Flughafen Tempelhof ist mehr als ein Gebdude. Mit
rund 56 ha Grundstiicksflache, etwa 300.000 m? Bruttogeschossflache und
tiber 7.000 Raumen zahlt dieses Stlick Stadt zu den komplexesten Transfor-
mationsaufgaben Europas.

Seine Entwicklung ist untrennbar mit seiner Geschichte verbunden.
Das Geldnde war Schauplatz nationalsozialistischer Masseninszenierungen,
Standort des einzigen offiziellen Berliner Konzentrationslagers und wurde im
Zweiten Weltkrieg fiir Riistungsproduktion und Zwangsarbeit genutzt.

Heute ist der Standort THF ein vielfaltig genutzter Ort mit rund
40 Mieter:innen aus Verwaltung, Kultur, Sport und Bildung. Gleichzeitig
stehen groRRe Flachen leer oder dienen als Baureserve; zudem fehlen groR-
tenteils die baurechtlichen Voraussetzungen fiir ihre Entwicklung.

Dariiber hinaus fordert der bauliche Zustand dringendes Handeln. Die
Erneuerung der technischen Infrastruktur und die Sanierung des Stahltrag-
werks sind Voraussetzung fir den langfristigen Betrieb. Ohne diese Riickgrat-
projekte drohen mittelfristig erhebliche Nutzungseinschrankungen bis hin zur
SchlieBung wesentlicher Bereiche. Die bisherigen Haushaltsmittel des
Landes Berlin reichen dafiir nicht aus.

Neben GebdudegréRe und Finanzierungsbedarf haben auch die
monumentale, abgeschlossene Grofform sowie der bis 2023 vorwiegend
riickblickende Fokus auf Denkmal und NS-Vergangenheit eine zukunftsorien-
tierte Transformation erschwert. Gerade darin liegt heute die Chance:
Tempelhof kann beispielhaft zeigen, wie denkmalgeschiitzter Bestand ver-
antwortungsvoll weitergebaut und neu genutzt werden kann.

Drei Thesen fiir die Entwicklung von THF

Ausgehend von einem klaren Standortprofil biindelt sich die Entwicklung von
THF in drei Themenfelder unter einer gemeinsamen Maxime:

THF - Stadtraum fiir Demokratie und Resilienz

1. THF als Symbol fiir die Kraft der Demokratie entwickeln

THF steht exemplarisch fiir den Umgang mit Dissonant Heritage — dem
unbequemen Erbe unserer Geschichte. Die Transformation markiert den
Ubergang von einer Architektur der Macht hin zu einem offenen, demokra-
tischen Stadtraum. — Aus dem ehemaligen «Tor zur Welt» kann ein inter-

national sichtbarer Zukunftsort demokratischer Praxis entstehen: durch Erin-
nerung und Versténdigung, aber auch durch das verantwortungsvolle Weiter-
bauen eines unvollendeten GroRbaus und seine Offnung fiir die Stadtgesell-
schaft. Neue Okosysteme wie ein Civil Tech Cluster konnten dabei Wissen-
schaft, Wirtschaft, Start-ups und 6ffentliche Hand zusammenbringen.

2. THF als Infrastruktur fiir die Resilienz einer Metropole denken

Kaum ein Ort in Berlin steht so exemplarisch fir die Fahigkeit einer Stadt, sich
in Krisen neu zu organisieren. Dimension, Robustheit und Flexibilitdt machten
THF tber Jahrzehnte zu einer verlasslichen Infrastruktur — von der Luftbriicke
iber Notunterkiinfte bis zu Impfzentren und kulturellen Ausweichspielstatten.

Diese Erfahrung wird angesichts wachsender Unsicherheiten zur strategi-
schen Ressource. Mit einem Urban Resilience Hub kann THF zum Kompetenz-
und Vernetzungsort fiir Krisenfahigkeit, kritische Infrastruktur und den nach-
haltigen Umgang mit dem Bestand werden —im Zusammenspiel von 6ffent-
licher Hand, Wissenschaft, Technologie und Zivilgesellschaft.

3. THF als lebendigen Stadtraum fiir Berlin entwickeln
Trotz seiner Bedeutung bildet das Gebaude heute noch eine raumliche Barriere
zwischen Stadt, Kiezen und Tempelhofer Feld. Gleichzeitig zeigen Veranstaltun-
gen, Ausstellungen und Kulturformate bereits das enorme Potenzial des Ortes.
Die néchste Entwicklungsstufe ist der Schritt vom Eventort zum
Alltagsort: Ziel ist ein dauerhaft geéffneter, inklusiver Stadtraum im Alltag
Berlins —mit neuen Wegebeziehungen, belebten Platzen und Formaten, die
gesellschaftliche Teilhabe ermdglichen. Das denkmalgeschiitzte Vorfeld wird
dabei aufgrund seiner rdumlichen Einzigartigkeit zu einem Raum neuer
Formate mit neuer Bedeutung.

Wie gestalten wir den Weg dorthin?

Die Transformation von THF ist eine interdisziplindre Aufgabe. Neben den
Querschnittsthemen Nachhaltigkeit und Denkmalschutz gilt es, zahlreiche
Planungsfelder miteinander zu verzahnen —von Verkehr, Mobilitat und Logis-
tik tiber Freiraum, Durchwegung und Erschliefung sowie Place-Making und
Aktivierung, bis hin zur Abwégung von Nutzungsarten, Betrieb und Wirt-
schaftlichkeit.

Die vielschichtigen Aufgaben und der Entwicklungszeitrahmen erfor-
dern, dass hier kein fertiger Masterplan mit alleiniger Autorenschaft auf-
gesetzt wird, sondern ein experimenteller, adaptiver Prozess als lernendes
System innerhalb eines abgesteckten Rahmens erarbeitet wird. Friihe
Aktivierung, Erprobung und Monitoring schaffen dabei Erkenntnisse, die in
die langfristige Entwicklung zurtickflieRen.

Um diese Komplexitat zu strukturieren, wurden drei Handlungsfelder
mit entsprechenden Zielbildern definiert:

Stadtrdumliche Transformation

Zukiinftig ist der Flughafen Tempelhof ein gut erreichbares Stadtquartier mit
attraktiven Aufenthalts- und Bewegungsrdumen. Als lebendiger und inklusi-
ver Ort verbindet er nachhaltige Mobilitat, vielseitige Freirdume und eine
klare stadtebauliche Struktur, die dem menschlichen Malstab gerecht wird.

Zielbild:

Stadt, Quartier, Gebdude und Feld werden rdumlich miteinander verkniipft
und durch gut orientierbare Ankunftsorte rdumlich aufgewertet. Vorplatz
(ehem. Ehrenhof), Haupthalle und Weltveranda (ehem. iberdachtes Vorfeld)
bilden dabei das raumliche Riickgrat der Transformation. Ein autoarmes
Quartier, erganzt durch ein durchgéngiges FuRR- und Radwegenetz sowie ein
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leistungsfahiges und flexibles Logistiksystem sichern die nachhaltige
ErschlieRung des Standorts. Resiliente und klimaangepasste Freirdume
verbessern das Mikroklima und beriicksichtigen die Folgen des Klima-
wandels. Zugleich werden Fldchenpotenziale, darunter die acht Parkplatze
und ehemaligen Logistik-Umschlagplatze, aktiviert und das Ensemble ent-
waurflich weitergedacht. Ein nutzerorientiertes Leitsystem schafft schlieRlich
Orientierung und unterstiitzt die intuitive ErschlieRung des Gesamtstandorts.

Sozialrdumliche Transformation

Zukinftig ist der Flughafen Tempelhof ein lebendiger und vielfaltiger Ort der
Begegnung, der kreativen Austausch und Experimente ermdglicht. Flexible,
niederschwellige Nutzungsmdglichkeiten starken die Nachbarschaft und
machen den Standort als weltoffenen Treffpunkt fir Berlin erlebbar.

Zielbild:

Ankernutzungen mit internationaler Strahlkraft werden entwickelt und Erd-
geschosszonen baulich gedffnet und aktiviert. Dritte Orte fiir Begegnung und
Austausch sowie multikodierte Flachen schaffen vielféltige Nutzungs-
mdglichkeiten bei maximaler Belebung. Durch den gezielten Einsatz von
«Early Activation Bereichen» und die Weiterentwicklung bestehender
Nutzungskeimzellen wird die schrittweise Transformation des Standorts als
Impulsprozess gestaltet. Die AuRenrdume werden zu inklusiven und viel-
faltigen Begegnungsorten fiir unterschiedliche Nutzergruppen entwickelt.
Die Cluster Kultur und Musik, Jugend und Sport sowie Wissenschaft und
Bildung stérken die thematische Vielfalt und Vernetzung. Neue identitatsstif-
tende Orte entstehen und stiitzen den Flughafen Tempelhof als Resonanz-
raum fiir Demokratie und als offenen Ort des gesellschaftlichen Austauschs.

Bauliche Transformation

Zukiinftig ist der Flughafen Tempelhof ein Ort der Innovation, der Geschichte
und Zukunft miteinander verbindet. Ressourcenschonend transformiert, wird
er zu einem Modellprojekt fiir nachhaltiges Bauen und den respektvollen
Umgang mit historischer Bausubstanz.

Zielbild:

Neue Zugédnge, Wegeverbindungen und Adressen stérken die Vernetzung und
Erschliefung des Bestands, wahrend die horizontale Trennung des Zentralen
Bereichs als gestaltpragendes Element beibehalten wird. Die unterschied-
lichen historischen Zeitschichten bleiben sichtbar und lesbar, wahrend die
Gebaudestrukturen entsprechend ihrer rédumlichen Potenziale weiterent-
wickelt werden. Die unterschiedlichen «Raumtalente» des Bestands werden
erkannt und mit geeigneten Nutzungsoptionen in Einklang gebracht. Fiir den
Gesamtstandort werden nachhaltige Sanierungsstandards definiert und der

Flughafen Tempelhof als bauliches Experimentierfeld fiir Innovation genutzt.
Low-Tech-Ansatze, ressourcenschonende Ldsungen, sowie der maximale
Einsatz erneuerbarer Energien und nachhaltiger Systeme bilden die Grund-
lage fiir eine zukunftsfahige Transformation. Ein kontinuierliches Monitoring
und die Erhebung von Daten schaffen ein vertieftes Verstandnis des Bestands
und erméglichen es, Bestandsumnutzungen durch neue Lésungsanséatze und
angepasste Standards zu realisieren.

Wichtig hierbei ist, dass die Potenziale des Standorts erst dann
vollumfanglich gehoben werden kénnen, wenn die drei dargestellten Trans-
formationspfade miteinander Hand in Hand gehen. Denn Stadt entsteht nicht
allein durch gebaute Strukturen —sie entsteht erst durch das Leben zwischen
den Fassaden.

Die Entwicklung des ehemaligen Flughafens Tempelhof ist weit mehr
als ein Bauprojekt. Sie ist ein Experimentierfeld fir die Frage, wie wir Stadte
im 21. Jahrhundert weiterbauen: Wie gehen wir mit dem Bestand um?
Wie machen wir historische Orte fiir eine diverse Stadtgesellschaft zugéng-
lich? Und wie schaffen wir Rdume, die im Alltag lebendig und zugleich fiir
Krisen anpassungsfahig sind?

Drei Thesen iiber THF hinaus

1. Die neue Architekturikone ist der intelligente Bestand. Die Zukunft des
Bauens liegt nicht allein im spektakuldren Neubau, sondern in der Fahigkeit,
vorhandene Strukturen tkologisch, kulturell und wirtschaftlich neu zu inter-
pretieren. Bestand wird damit nicht zum Kompromiss, sondern zur zentralen
Ressource der Stadtentwicklung.

2. Transformation ist ein lernender Prozess. Die Komplexitdt groRBer
Bestandsorte lasst sich nicht abschliefend planen. Zukunftsfahige Stadt-
entwicklung braucht deshalb Mut zum Experiment, friihe Aktivierung, Moni-
toring und die Bereitschaft, aus Erfahrungen zu lernen und nachzusteuern.
Der Entwicklungsplan wird zum lernenden System.

3. Gute Stadtentwicklung verbindet Vergangenheit und Zukunft. Trans-
formation bedeutet nicht, Geschichte zu Uberschreiben, sondern ihr eine
Zukunft zu geben. Gerade historisch herausfordernde Orte kdnnen zu
besonders starken 6ffentlichen Rdumen werden — wenn Erinnerung nicht
musealisiert, sondern mit gesellschaftlicher Teilhabe und Zukunftsgestal-
tung verbunden wird.

Tempelhof hat das Potenzial, vom Monument einer vergangenen
Ideologie zu einem Symbol einer offenen, resilienten und demokratischen
Stadtgesellschaft zu werden, einem Zukunftshafen fiir kommende Genera-
tionen. Dafir arbeiten wir — Schritt fiir Schritt, aber mit einem klaren Kurs.

© ZEICHNUNGEN/FOTOS: GRIT KOALICK, LOOMN, THF
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DAS SEZ ALS HERAUSRAGENDES IBA-PROJEKT

o

DAS SEZ KANN BERLINS HERAUSRAGENDES IBA-PROJEKT
WERDEN

Das Sport- und Erholungszentrum (SEZ) an der Landsberger Allee ist eine
Ikone der Ostmoderne und ein einzigartiges Stiick Berliner Bau- und Stadt-
geschichte. Als Ort, der Hightech-Architektur, Sport, Kultur und Begegnung
vereint, ist es tief im kollektiven Ged&chtnis verankert und wird heute
schmerzlich vermisst. Seine besondere Geschichte als technisch visiondrer
«Westhau im Osten» und seine Bedeutung als gréRte Sport- und Freizeitein-
richtung der DDR machen es zu einem herausragenden baukulturellen Erbe.
Zugleich steht das SEZ fiir 6ffentliche Daseinsvorsorge, die allen Menschen
offenstand. Gerade in einer wachsenden Stadt kénnte hier wieder ein Ort fir
Lebensqualitat, Gemeinschaft und Teilhabe entstehen.

Das SEZ steht langst nicht so lange leer, wie oft behauptet wird. Bis
2022 gab es regelmaRigen Sportbetrieb im Gebaude, letzte Nutzungen ende-
ten erst im Mai 2025. Seit das Land Berlin das Grundstiick 2024 durch
Zwangsraumung wieder in seine Verfligung gebracht hat, scheint seine
Zukunft dennoch vorgezeichnet: Der Senat hat die landeseigene Wohnungs-
baugesellschaft Mitte (WBM) beauftragt, auf dem Areal ein neues Wohn-
quartier zu entwickeln und das SEZ dafiir abzureiRen. Bei der Aufstellung des
Bebauungsplans 2018 bestand im Parlament jedoch Einigkeit dartiber, dass
im Falle einer Riickiibertragung des Grundstiicks gepriift werden solle, ob ein
Erhalt des Bestands mdglich sei.

Berlin hat eine Wohnungskrise. Auch der Neubau kommunaler Woh-
nungen wird dringend gebraucht. Aber ist es eine gute Idee, dafiir einen
Gebadudekomplex mit rund 35.000 Quadratmetern bereits gebauter Flache
abzureiflen, der fiir Sport, Freizeit und 6ffentliche Nutzungen errichtet wurde
und genau solche dringend bendtigten Flachen auch kiinftig bereitstellen
konnte?

Diese Frage wurde im bisherigen Entwicklungsverfahren nicht ergeb-
nisoffen untersucht. Die WBM hatte 2025 fiinf Biiros aufgefordert, stadtebau-
liche Konzepte fiir den Wohnungsneubau auf dem SEZ-Areal zu entwickeln.
Der vollstandige Abriss des Bestands war Teil der Aufgabenstellung. Vier
Biiros hielten sich daran. Ein Biiro legte dagegen einen Beitrag vor, der wesent-
liche Teile des SEZ erhielt und den geforderten Wohnungsbau erganzend auf
dem Areal unterbrachte. Ausgerechnet diese zusatzliche Entwicklungsoption
entsprach damit nicht den Vorgaben des Verfahrens. Das Bezirksamt Fried-
richshain-Kreuzberg sprach sich daftir aus, den Ansatz weiterzuverfolgen.

Die fehlende Alternative wird auBerhalb des Verfahrens erarbeitet

Als der geplante Abriss im Friihjahr 2026 naher riickte, waren auch in der
schwarz-roten Koalition Zweifel am eingeschlagenen Entwicklungspfad
erkennbar. In dieser Situation organisierte das LokalBau-Team des Bezirks
einen Planungsworkshop, brachte unabhéngige Planungskompetenz und die
engagierten Biirgerinitiativen zusammen und stellte eine konkrete Aufgabe:
eine stadtebauliche Figur zu entwickeln, die zeigt, dass Wohnungsbau und
Bestandserhalt zusammen funktionieren und dabei Qualitdten entstehen
kénnen, die der bisher verfolgte Entwurf nicht erreicht.

Im Workshop schlossen sich die Expert*innen aus den Bereichen
Architektur, Stadtplanung, Landschaftsarchitektur, Kulturraumentwicklung
sowie die Initiativen und die bezirkliche Stadtplanung zum Biindnis SEZ-Quar-
tier neu denken zusammen. Es wurde eine Konzeptstudie mit einer stadte-
baulichen Figur vorgelegt, in der hinter dem zu transformierenden SEZ meh-
rere Wohntirme aufragen. Der Ansatz erhob nie den Anspruch, die fertige
stadtebauliche Losung flir das SEZ-Areal zu liefern. Das wére angesichts der
Komplexitat des Standorts auch kaum seriés. Sie sollte aber zeigen, dass
eine andere Losung moglich ist. Dass diese auch wirtschaftlich vorteilhafter
sein kénnte, lieR sich nun nicht mehr ohne weitere Priifung zurlickweisen.

SchlieBlich sah sich der Senat gezwungen, eine weitere Priifung von Erhal-
tungsvarianten zuzusagen. All das geschah im Marz in einer Sitzung im
Ausschuss fiir Stadtentwicklung des Abgeordnetenhauses vor laufenden
Kameras. Das Presseecho war riesig und seither ist die Diskussion ums SEZ
wieder offen.

Zeitgleich griff das Umwelt- und Naturschutzamt des Bezirks ein.
Nachdem die Biirgerinitiativen auf artenschutzrechtliche Konflikte hinge-
wiesen hatten, untersagte die Behdrde den weiteren Abriss. Brutplatze von
Haussperlingen und Hausrotschwanzen sowie Quartiere von Zwergfleder-
mausen standen den vorgesehenen Arbeiten entgegen. Erst dieser behérd-
liche Eingriff schuf das Zeitfenster, in dem die Entwicklungsfrage politisch
wieder gedffnet werden konnte.

Die bezirkliche Stadtplanung griff den Biindnis-Ansatz auf und
beauftragte 03 Arch. mit einer fachlichen Plausibilisierung. Untersucht
werden Bauvolumen, Grundstiicksbildung, ErschlieBung, Freiraum, Ver-
siegelung, Baumbestand, Schall, Verschattung und die Realisierbarkeit des
Wohnungshaus. Die Plausibilisierung ersetzt kein reguléres stadtebauliches
Verfahren. Sie liefert die zuvor fehlende fachlich bearbeitete Alternative zu
Abriss und Neubau.

Es geht um 35.000 Quadratmeter bereits gebaute Stadt

Das SEZ besteht aus rund 35.000 Quadratmetern bereits errichteter
Geschossflache mit Hallen, Erschlieungen, Gewerbeflachen, technischen
Anlagen und weit spannenden Tragwerken. Teile sind erheblich sanierungs-
bediirftig, Schadstoffe miissen beseitigt und die technischen Anlagen neu
hergestellt werden. Zugleich verfligt das Gebadude tber eine auRergewdhn-
liche Tragstruktur, die Anfang der 1980er Jahre technisch und konstruktiv auf
international héchstem Niveau lag. Das als Kooperationsprojekt von Ost und
West entstandene Geb&ude ist auch deshalb denkmalwert.

Das Transformationspotenzial steht einem sicherlich hohen Investi-
tionshedarf gegeniiber. Dieser muss ebenso belastbar untersucht werden wie
die realistischen Kosten eines vollstandigen Abrisses und der Errichtung der
verlorenen Nutzflachen an anderer Stelle. Hinzu kommen die gebundenen
Ressourcen und die graue Energie des Bestands. Diese Aspekte wurden
bisher nur unzureichend untersucht. Damit bleibt offen, ob die éffentliche
Hand hier tatsachlich sparsam mit ihren Ressourcen umgeht oder dem nahe-
liegenden Verwertungspfad eines Wohnungsbhauunternehmens folgt.

Das SEZ wurde fiir Sport, Freizeit und 6ffentliche Nutzungen gebaut,
fiir die Berlin heute erheblichen Flachenbedarf hat. Die Transformations-
aufgabe lautet daher: Welche Bereiche lassen sich fiir welche Nutzungen
aktivieren, welche bendtigen gréRere Investitionen und welche kdnnen
wirtschaftliche Beitrdge zur Gesamtentwicklung leisten?

Stadtraumlich bietet die Transformation des SEZ ein groRBes Aufwer-
tungspotenzial. An der Landsberger Allee wie an der Danziger StralRe lieRen
sich Zugange durch das SEZ in den Volkspark fiihren. Damit wiirde der
heutige Riegel zum dstlichen Parkeingang und der 6ffentliche Charakter des
SEZ mit dem offentlichen Raum des Volksparks verbunden. Gegeniiber einer
Blockrandbebauung entsteht so eine grundsatzlich andere Beziehung
zwischen Wohnungsbau, 6ffentlichen Nutzungen und Park. Durch eine behut-
same Zwischennutzung des Schwimmbadbereichs im Inneren bliebe die
Maglichkeit einer spateren Reaktivierung der dringend bendtigten Schwimm-
flachen erhalten.

Die Grundstiicksfrage verandert die gesamte Entwicklungslogik

Die Plausibilisierung fihrt den Biindnis-Ansatz bei der Organisation des
Grundstiicks wesentlich weiter: Wohnungsbau und SEZ-Transformation
kénnen als getrennte Immobilienprojekte behandelt werden. Der fiir den
Wohnungsbau benétigte Teil kann eigensténdig parzelliert und von der WBM
entwickelt werden. Der SEZ-Bestand erhalt ein eigenes Grundstiick, das z.B.
an die Berliner Immobilienmanagement GmbH (BIM) zuriickgegeben werden
kénnte. Die WBM konnte sich damit auf kommunalen Wohnungsbau konzen-
trieren. Gleiche oder dhnliche Gebdudetypen eréffnen zudem die Méglichkeit
einer seriellen Entwicklung.

Fiir das SEZ entsteht eine eigene Zeitschiene. Sicherung, Schadstoff-
beseitigung, technische Ertlichtigung und Ausbau kdnnen abschnittsweise
erfolgen. Erste Teile kdnnen genutzt werden, wahrend andere noch ent-
wickelt werden. Fiir unterschiedliche Gebaudeteile sind unterschiedliche
Nutzungs- und Betreibermodelle mdglich.

Damit verandert sich auch die zeitliche Bewertung des Bestandser-
halts. Der derzeitige Entwicklungspfad verlangt zundchst Schadstoffsanie-
rung und vollstandigen Abriss eines rund 35.000 Quadratmeter grolRen
Gebédudekomplexes. Eine Grundstiicksteilung kann diese Abhangigkeit
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aufldsen und Wohnungsbau und Transformation parallel ermdglichen. Fiir
eine Stadt mit akutem Wohnraumbedarf ist dieses Beschleunigungspoten-
zial erheblich.

Fiir die Transformationsprojekte fehlt die Offenheit

Mit der Trennung der Entwicklungsaufgaben stellt sich unmittelbar die
Tragerfrage. Die WBM ist ein landeseigenes Wohnungsunternehmen. Das
Land erwartet von ihr vor allem Wohnungen. Stiickzahlen, Kosten, Mieten
und Fertigstellungstermine bestimmen ihre politische Steuerung. Ein kom-
plexes Transformationsprojekt mit zunachst offenem Nutzungsmix passt
schlecht in diese Logik.

Berlin besitzt landeseigene Wohnungsunternehmen und weitere
offentliche Immobiliengesellschaften mit definierten Aufgaben. Es fehlt
aber ein Akteur, dessen Kernkompetenz in der Entwicklung komplexer
Bestédnde in Kooperation mit gemeinwohlorientierten Nutzer:innen liegt.
Ein solches Profil besitzt am ehesten die GSE gGmbH, die als Treuhdnderin
des Landes bereits rund 70 gemischt genutzte Bestandsimmobilien organi-
satorisch tragt und dafiir angepasste Lésungen entwickelt.

Die Transformation eines Gebdaudekomplexes verlangt eine andere
Projektentwicklung als der Wohnungsneubau. Nutzung, Finanzierung,
Bauabschnitte und Tragerschaft miissen gemeinsam entwickelt werden.
Sportvereine, soziale Tréger, Kultur, Gewerbe oder Gastronomie bringen
unterschiedliche Raumprogramme und wirtschaftliche Méglichkeiten mit.
Fordermittel, 6ffentliche Investitionen, Einnahmen und gegebenenfalls
gemeinwohlorientierte Investitionen miissen verbunden werden.

Ein Entwickler muss deshalb mit Nutzer:innen verhandeln, Zwischen-
nutzungen ermdglichen, Férderkulissen aufbauen und abschnittsweise inves-
tieren kdnnen. Das endgiiltige Programm kann im Verlauf der Entwicklung ent-
stehen. Vielleicht muss auch der dafiir geeignete Trager erst noch entstehen.

Wer baut die bestehende Stadt um?
Am SEZ wird damit eine Frage sichtbar, die Berlin kiinftig haufiger beschaf-
tigen wird: Wer tibernimmt solche Transformationsaufgaben innerhalb der
offentlichen Immobilienwirtschaft?

Wenn die Antwort darauf auf die landeseigenen Wohnungsunter-
nehmen verweist, entsteht ein vorhersehbarer Zielkonflikt. Die Unterneh-
men werden daran gemessen, moglichst schnell maglichst viele Wohnun-
gen zu produzieren. Ein vorhandener komplexer Gebaudebestand erscheint
unter diesen Voraussetzungen vor allem als Belastung, Kostenrisiko und
Terminunsicherheit. Abriss reduziert diese Komplexitat und ist dann die
naheliegende Losung. Die bauliche Qualitdt oder Transformierbarkeit des
jeweiligen Bestands bleibt dann auller Acht. — Eine neue Umbaukultur
braucht deshalb mehr als neue planerische Leithilder. Die éffentliche Hand
benotigt Akteure, Finanzierungsinstrumente und Entscheidungsstrukturen,
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die Transformation tatsdchlich durchfiihren kénnen. Das betrifft keines-
wegs nur Gebaude der Ostmoderne. Berlin wird in den kommenden Jahren
mit Biirogebduden, Gewerbekomplexen, Kaufhdausern, Verwaltungsbauten
und anderen GroRstrukturen umgehen miissen, deren bisherige Nutzung
nicht mehr funktioniert. Gleichzeitig haben wir eine Bauzinskrise, steigende
Baukosten, Rohstoffe werden wertvoller und 6ffentliche Haushalte enger.
Der Bestand wird damit zwangslaufig zu einem zentralen Arbeitsfeld der
Stadtentwicklung.

Warum das SEZ ein |BA-Projekt werden sollte

Das Biindnis SEZ-Quartier neu denken schldgt deshalb vor, die weitere
Entwicklung des SEZ in den Kontext der geplanten Internationalen Bau-
ausstellung IBA BERLIN 2034-37 zu stellen. Das SEZ eignet sich dafir, weil
sich an diesem Standort mehrere zentrale Aufgaben der Bestandsentwick-
lung miteinander verbinden: die Transformation eines groBmaRstéablichen
Gebdudekomplexes, zusatzlicher kommunaler Wohnungsbau, die Entwick-
lung neuer Tragerstrukturen und die Frage, wie die 6ffentliche Hand kom-
plexe Umbauprojekte kiinftig organisieren kann.

Auf der stadtebaulichen Ebene geht es um die Kombination zweier
sehr unterschiedlicher Strukturen: hohe Wohnungsdichte auf begrenzten
Neubauflachen und ein grofmafstablicher éffentlicher Bestand am Rand des
Volksparks Friedrichshain. Die bisherige Konzeptarbeit zeigt, dass diese
Kombination mdglich ist. Ihre optimale Ausformulierung muss ein qualifizier-
tes weiteres Verfahren leisten.

Auf der baulichen Ebene geht es um die Transformation eines gro-
en Gebdudekomplexes der DDR-Moderne. Hier miissen Tragwerk, Schad-
stoffbelastung, Bauphysik, Energie, technische Infrastruktur und zukiinftige
Nutzungen zusammen betrachtet werden. Der Umgang mit dem Bestand
kann vom einfachen Weiterverwenden einzelner Bauteile bis zu tiefgreifen-
den Eingriffen reichen.

Auf der Nutzungsebene stellt sich die Frage, welche Sport-, Freizeit-,
Kultur- und weiteren gemeinwohlorientierten Angebote Berlin an diesem
Standort benétigt und welche Akteure in der Lage sind, solche Angebote
in funktionierende Betriebsmodelle zu transferieren.

Und schlieRlich gibt es die institutionelle Ebene: Am SEZ kdnnte
Berlin erproben, wie ein 6ffentlich getragenes Transformationsprojekt orga-
nisiert werden kann. Auch die Entwicklung des geeigneten Trdgermodells
misste Bestandteil des Projekts sein.

So aufgestellt hatte das Projekt Modellcharakter. Die Frage wére
dann nicht mehr allein, wie dieses schwierige Gebaude gerettet werden
kann. Berlin wiirde dann nicht nur zeigen, wie ein groRes Gebaude umge-
baut werden kann. Die Stadt kdnnte lernen, wer solche Transformationen
kiinftig entwickelt, wie sie finanziert und in welchen Verfahren iiber ihre
Zukunft entschieden werden.

© FOTOS: SEZ, LORENZ/HENGGE
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EIN IBA-CAMPUS IM BRANDENBURGISCHEN WALD?
DAS BOGENSEE-AREAL ALS MODELLPROJEKT
FUR EINE IBA BERLIN-BRANDENBURG

Welche Rolle brandenburgische Projekte bei der geplanten Internationalen
Bauausstellung 2034 bis 2037 spielen kdnnen, scheint noch weitgehend
offen: Schon bei der Vorstellung der Senatsvorlage zum Thema wurde die
Frage laut, ob denn eine IBA, die nicht auf den gesamten Metropolenraum
blickt, iberhaupt noch zeitgemaR ist. Die Transformation der gebauten Stadt,
die Bauwende, die Neuerfindung von aus der Funktion gefallenen, «iibrig-
gebliebenen» Rdumen: das alles spielt sich ja nicht nur entlang des S-Bahn-
Rings ab, sondern auch und gerade im Umland. «Der Stoff, aus dem Berlin
gemacht ist» (so hieR ein Reisefiihrer von 1994), den braucht die IBA zur
Komplettierung ihres Narrativs.

Ein Berliner Ort in Brandenburg

Das Bogensee-Areal in Wandlitz kdnnte eine Schliisselrolle bei der Beantwor-
tung dieser Frage spielen. Wie kaum ein anderes Projekt steht es fiir ein
Sowohl-als-Auch: Berliner Eigentum in Brandenburg, Verantwortung bei der
Hauptstadt, Planungsrecht bei der Gemeinde Wandlitz. Wenn ein Ort pradesti-
niert daftir ist, Stadtebau, Architektur und Gesellschaftspolitik zusammenzu-
denken und modellhaft zu zeigen, wie Stadtentwicklung der Zukunft aussehen
kann, dann ist es dieser «lost place» im brandenburgischen Wald. Er bietet
mehr als genug Spielraum fiir die «urbane Transformation der gebauten Stadt»
und wartet seit mehr als 25 Jahren darauf, dass die Potenziale der Rdume und
Strukturen auf den insgesamt 17 Hektar Flache erkannt und genutzt werden.

Ein Ort, viele historische Schichten

Mit seiner einzigartigen Uberlagerung von NS- und DDR-Geschichte ist das
Bogensee-Areal ein international bedeutender, zugleich schwieriger Erinne-
rungsort — ein Beispiel fiir das, was als «Dissonant Heritage» bezeichnet
wird: bauliches Erbe, dessen Geschichte nicht ungebrochen erzéhlt werden
kann und das nicht ohne weiteres jede Nutzung erlaubt. Solche Orte stellen
die Stadtentwicklung vor eine doppelte Aufgabe. Sie miissen die historischen
Schichten lesbar halten, ohne neue Nutzungen auszuschlieRen, und sie sollen
zugleich — gerade weil sie an autoritdre Herrschaft erinnern — zu Lernorten
fiir Demokratie werden. Genau hier setzt auch die Idee an, das Bogensee-
Areal als Modellprojekt einer kommenden IBA zu verstehen: ein Ort in
gemeinsamer Verantwortung von Berlin, Brandenburg und weiteren Akteu-
ren, der durch behutsame Ertiichtigung, Umnutzung und eine iberzeugende
Erinnerungskultur wieder in Wert gesetzt werden kénnte.

1913 kaufte die Stadt Berlin Landereien rund um den Bogensee vom damali-
gen Inhaber, dem Grafen Wilhelm von Redern. Damit wurde Berlin Eigen-
ttimerin und blieb es bis heute. 1936 lie sich Joseph Goebbels, damaliger
Reichspropagandaminister und Gauleiter der NSDAP in Berlin, einen Teil des
Berliner Areals am Bogensee zur Nutzung auf Lebenszeit zur Verfiigung
stellen und ein kleineres Haus direkt am See errichten (mit Nebengebduden,
Garage und Bootshaus). Dies nutzte er als privates Wochenendhaus und
Dienstsitz. Schnell erschien ihm das Gebdude aber zu klein, und 1939 wurde
ein grélReres Anwesen (ca. 30 Zimmer) auf der gegentiberliegenden Seeseite
flirihn errichtet. Er nannte es seinen «Waldhof» . Nicht nur der Name erinnert
an den Berghof Hitlers auf dem Obersalzberg, auch die Innenausstattung
wies Ahnlichkeiten auf. Dazu zahlten zum Beispiel die Kassettendecke und
die automatisch in den Boden versenkbaren gro8en Fenster im Empfangs-
zimmer. Neben dem Haupthaus wurden noch zwei weitere Gebdude errichtet,
die als Gastehaus sowie Wasch- und Wirtschaftsgebaude genutzt wurden.
Der Gebdudekomplex ist bis heute nahezu unverandert.

Goebbels nutzte das Haupthaus zunachst als Zweitwohn- und Arbeitssitz
sowie fir politische Empfénge und Veranstaltungen, etwa Filmvorfiihrungen.
Erst mit den zunehmenden Bombenangriffen auf Berlin zog auch seine Fami-
lie an den Bogensee, bevor sie 1945 gemeinsam in den Fiihrerbunker nach
Berlin wechselten und dort ihrem Leben ein Ende setzten.

Die Gebaude am Bogensee tiberstanden den Krieg fast unversehrt
und wurden 1945 zundchst von der Sowjetischen Armee als Lazarett umfunk-
tioniert. 1946 (ibernahm die FDJ das Gelénde als «Zentrale Jugendleiter-
schule» und begann bereits im Mai mit den ersten sechswdéchigen Lehr-
gangen. Ziel war die ideologische Aushildung angehender politischer Kader.
Die Gebdude dienten dem Unterricht, aber auch der Unterbringung der
Jugendlichen und des Schulpersonals. Bilder aus dieser Zeit zeigen das
Gebaude weitgehend unverandert, selbst Teile der friiheren Innenausstat-
tung sind zu erkennen. Heute weisen nur noch einige Rdume Lampen, Wand-
und Deckenverkleidungen aus der Entstehungszeit des Gebaudes auf.

1950 wurde die Einrichtung in «Jugendhochschule Wilhelm-Pieck»
umbenannt, und es wurden weiterfiihrende Plane entwickelt, die vor allem
mehr Studierende vorsahen. Der Fokus lag zundchst auf deutschen Jugend-
lichen, aber auch internationale Teilnehmer:innen waren eingeplant. Das
bedeutete, dass mehr Unterrichtsrdume, Unterkiinfte und Aufenthaltsraume
notwendig wurden. — Bis Mitte der 1950er Jahre entstand, direkt neben
den alten Gebauden, die neue Hochschule. Mit der architektonischen Gestal-
tung beauftragte die FDJ Gottfried Wagner und ein Kollektiv, das von Mit-
gliedern der Bauakademie, Hermann Henselmann und Kurt Liebknecht,
betreut wurde. Die architektonische Gestaltung erfolgte im Stil des in der
DDR der 1950er Jahre pragenden sozialistischen Klassizismus. Besonders die
Symmetrie der Gebdude erinnert an ein «Schloss im Wald» (Thomas Flierl).
Die Gartenarchitektur von Walter Funcke unterstreicht trotz ihres schlechten
Erhaltungszustands diesen Eindruck. Geplant waren sechs, in einem Rechteck
gruppierte Gebaude. Auf der Stirnseite stand erhdht das Lektionsgebaude,
ihm gegentiber das etwas flachere Kulturhaus, und an den beiden Langsseiten
schlossen die Unterkiinfte und Verwaltungsgebaude den Komplex ab. Stad-
tebaulich und architektonisch steht die Anlage in scharfem Kontrast zu der
nur 7,5 km entfernt liegenden ADGB-Bundesschule Bernau von Hannes
Meyer und der Bauabteilung des Bauhauses von 1930, die seit 2017 zum
UNESCO-Welterbe Bauhaus zahlt. Das Nachdenken iiber Menschenbild
und Bildungsgedanken der Weimarer Republik und der DDR dréngt sich auf.

In den 1980er Jahren wurde das Geldnde modernisiert und um
einige Gebdude erganzt. So wurde u.a. das bereits urspriinglich geplante
vierte Wohngebaude erganzt — jetzt aber als vierstockige «Platte» , nicht
mehr als dreistdckiger Massivbau. Zudem wurde das Lektionsgebaude mit
einer Simultandolmetscheranlage ausgeriistet. Des Weiteren wurden das
Geldnde und die Gebdude mit Kunst von Studierenden der Hoch- und Fach-
schulen der DDR ausgestattet.

Fiinfundzwanzig Jahre Stillstand

Mit dem Ende der DDR verlor Bogensee seine Bestimmung. Im Mai 1990
grindeten ehemalige Mitarbeiter:innen das «Internationale Jugend-
Centrum» (IJC), eine Einrichtung fiir Jugendarbeit. Die Idee war, tiber die
privatwirtschaftliche Vermietung von Rédumlichkeiten den Erhalt des Gebdu-
des zu finanzieren. Diese Idee trug jedoch nicht. 1991 richtete der Internatio-
nale Bund fiir Sozialarbeit (IB) auf dem Gelande (FDJ-Jugendhochschule und
im «Waldhof» ) bis 1999 ein Tagungs- und Kongresshotel ein. Auch diese
Nutzung erwies sich auf Dauer als nicht tragfahig. Seitdem stehen die
Gebaude weitgehend leer. Einzige Ausnahme: Die Waldschule der Berliner
Forsten. Das ehemalige Gastehaus des Goebbels-Komplexes wurde 2010
saniert und wird seither fiir umweltpddagogische Angebote und Seminare
genutzt — durchaus eine gelungene Pioniernutzung.

Das «Schloss im Wald» war fiir viele ein Ort der Freiheit und des internatio-
nalen Austauschs, aber es war auch ein Ort der Privilegierten, und die Stasi
war natirlich immer prasent. Nur noch ein Pfortnerhduschen an der Zufahrt
erinnert daran, dass das Areal nicht nur wegen der fehlenden Verkehrsanhin-
dung abgeschottet, sondern auch abgeriegelt war.

Was ist — was bleibt — was wird

Nachdem Berlin mit verschiedenen Nachnutzungs- und Verkaufsiiberlegun-
gen an finanziellen und baurechtlichen Hindernissen gescheitert war, setzte
ein lautstarkes Nachdenken {iber einen méglichen Abriss ein. Der Landrat des
Landkreises Barnim und der Wandlitzer Biirgermeister initiierten ein Abriss-
smoratorium, an dem sich auch die oberste Denkmalschutzbehérde des Lan-
des Brandenburg beteiligte und das von zahlreichen Akteur:innen aus Kultur,
Politik, Wissenschaft und Zivilgesellschaft, aber auch von vielen Biirger:innen
des Barnim unterzeichnet wurde. Das Angebot von Landkreis und Gemeinde,
die vorhandenen Dokumentationen fiir das gesamte Geldnde zu aktualisieren
und fiir eine gezielte Akquise von Nachnutzern aufzubereiten, wurde durch
das Bundeshauministerium aufgegriffen und finanziell im Bundesprogramm
Nationale Projekte des Stadtebaus (NPS) gefordert: Seit 2025 wird nunmehr
eine Perspektivstudie erarbeitet. Das Bogensee-Areal findet sich dabei in
guter Gesellschaft von bundesweit relevanten Demokratie- und Erinnerungs-
orten, von bedeutenden baulichen Zeugnissen der Nachkriegsmoderne und
von Denkmélern, fiir die eine Neunutzung in gesellschaftlicher Verantwor-
tung gesucht wird.

Im Oktober 2025 konnten sich im Rahmen des Biirgerempfangs von
Oliver Borchert (Biirgermeister der Gemeinde Wandlitz) erstmals 500 Men-
schen ein persénliches Bild vom Bogensee-Areal und den Gebauden machen.
Seither sind im Rahmen regelméaRiger Fiihrungen noch einmal weit mehr hin-
zugekommen. Die tiberwiegende Mehrheit ist entsetzt beim Gedanken an
einen drohenden Abriss, viele Gaste bringen Ideen fiir eine kiinftige Nutzung
ein. Das haben auch vier Studierendengruppen getan, die im Rahmen von
Projektseminaren im Friihjahr 2026 auf dem Areal unterwegs waren. Vorge-
schmack auf eine International Summer School, wie sie der Freundeskreis
Bogensee fiir sinnvoll halt?

Aufgabe der Perspektivstudie ist es, das Bogensee-Areal zu bewah-
ren, es erinnerungskulturell wahrnehmbar zu machen und zugleich eine trag-
fahige, gemeinwohlorientierte Nutzung zu entwickeln. Anders als bei einer
gewdhnlichen Machbarkeitsstudie steht dabei von Beginn an ein Dreiklang
im Zentrum: der verantwortungsvolle Umgang mit dem «Haltungs-Ort» , also
dem schwierigen historischen Erbe, muss mit einem tragfahigen «Use Case»
und einem wirtschaftlich funktionierenden «Invest Case» zusammengefiihrt
werden. Als normativer Anker fir diese Abwagung im Rahmen unterschied-
licher Beteiligungsformate dienen aktuell sieben Bewertungsfelder zur
Beschreibung des Bestands und als Priifrahmen fiir mogliche Zukunftsszena-
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rien: Erbe, Demokratie, Gemeinschaft, Nachhaltigkeit, Innovation, Nutzung
und Investition. Eine Nutzungsidee muss sich daran messen lassen, wie sie
mit dem historischen Erbe umgeht, welchen gesellschaftlichen Mehrwert sie
schafft und ob sie zugleich rdumlich, organisatorisch und wirtschaftlich trag-
fahig ist. Unter dem Leitmotiv «Was ist — Was bleibt — Was wird» wird so
systematisch untersucht, welche Zukunft fiir das Bogensee-Areal denkbar ist.

Der Umgang mit dem schwierigen Erbe von Nationalsozialismus und
DDR wird dabei ausdriicklich als stadtebaulicher Impuls fir demokratiefor-
derliche neue Nutzungen verstanden. Die historischen Schichten sollen les-
bar bleiben, ohne zu dominieren — das Denkmal soll erinnern und zugleich
Raum fiir neue Geschichten erdffnen. Angesichts rechtspopulistischer
Tendenzen und der Anziehungskraft, die der verlassene Ort bislang auch auf
einschldgige Gruppen ausiibt, kommt diesem Anspruch besonderes Gewicht
zu: Aus einem «lost place» soll ein Ort werden, an dem konstruktiver Aus-
tausch, gelebte Toleranz und Demokratiebildung sichtbar gemacht werden und
an dem zugleich Umbaustrategien und Kreislaufwirtschaft erprobt werden.

Ein IBA-Campus in Brandenburg?

Solche Perspektiven sind der Stoff, aus dem IBA-Projekte gemacht werden —
wie z.B. auch der Eiermannbau in Apolda, Sitz der IBA Thiiringen und eben-
falls aus dem Bundesprogramm Nationale Projekte des Stadtebaus gefordert.

In Wandlitz wurden bislang ein Denkmalgutachten und ein Garten-
denkmalgutachten neu erstellt. Beide férderten iberraschende Ergebnisse
zutage. Derzeit erfolgt eine statische Bestandseinschatzung, bevor in einem
kooperativen stddtebauliche Werkstattverfahren mehrere Planungsteams
unabhangig voneinander Szenarien fiir das Areal entwickeln. Parallel dazu
werden Menschen aus Wandlitz, Berlin und der Region weiterhin einbezo-
gen. So kann schrittweise das entstehen, was der Freundeskreis Bogensee
im Kontext der geplanten IBA Berlin 2034—37 einen maglichen «IBA-Campus
in Brandenburg» nennt: ein Ort, an dem die Auseinandersetzung mit einem
schwierigen Erbe und die Suche nach einer zukunftsfahigen Nutzung bei-
spielhaft miteinander verbunden werden.

Die Perspektivstudie kann Szenarien entwickeln und Entscheidungs-
grundlagen schaffen. Die IBA kann daraus einen langfristigen Transforma-
tionsprozess machen: mit einem verbindlichen Zeithorizont, internationaler
Aufmerksamkeit, experimentellen Nutzungen und Planungsanséatzen sowie
einer institutionellen Struktur, in der Berlin, Brandenburg, Wandlitz und
weitere Partner gemeinsam Verantwortung iibernehmen. Damit kann ein
belastbares Fundament geschaffen werden —fiir Investitionsentscheidungen
ebenso wie fiir eine Tragerschaft, die dem Ort langfristig gerecht wird.
Bogensee wére damit nicht nur ein mogliches IBA-Projekt in Brandenburg.
Der Ort kénnte exemplarisch zeigen, warum die Transformation Berlins an
seinen administrativen Grenzen nicht endet.

© FOTOS: BOGENSEE,HHS-ARCHIV, NEUMULLERS/ZUNDORF
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KOOPERATIVE QUARTIERSENTWICKLUNG
AM HAUS DER STATISTIK — PUBLIC CIVIC PARTNERSHIP -

NEUE FORMEN DER KOPRODUZIERTEN UND KREISLAUFGERECHTEN STADT
KONRAD BRAUN

Die Stadt ist eine Baustelle, die niemals schlisselfertig an die Stadtgesell-
schaft (ibergeben werden kann. In ihrer Entwicklung ringen vielfaltige Kréfte
und Akteure miteinander, mit sehr unterschiedlichem Verstandnis von Stadt
und lebenswerten Rdumen. In diesem Spannungsfeld aktualisiert sich Stadt
standig neu. Um dieser Komplexitat gerecht zu werden, erfordert das Anpas-
sen und Weiterbauen von Stadt ein Handeln jenseits des Denkens in Zustan-
digkeiten, eine starke Auseinandersetzung mit dem Vorhandenen und
zugleich die Fahigkeit, eine mutige Vision fiir die Zukunft zu formulieren.

Das Haus der Statistik, von Architektur-Kollektiven entworfen,
geplant und gebaut, als ehemalige Heimstatte der Zentralverwaltung fiir
Statistik, des Ministeriums fiir Staatssicherheit und als Sitz des statistischen
Bundesamtes und des Bundesbeauftragten fir Stasi-Unterlagen genutzt,
wandelt sich nach einem Jahrzehnt von Spekulation und Leerstand nun in ein
Labor fiir kooperative Stadtentwicklung, kollektive Architektur-Produktion
und kreislaufgerechtes Bauen.

Mit der groRen Alexanderplatz-Demonstration am 4. NOVEMBER
1989, die als erste nicht staatlich gelenkte Kundgebung vor dem Haus der
Statistik auf eindriickliche Weise die bevarstehende Verdnderung angedeutet
hat, erkldrten u.a. Christa Wolf, Heiner Miiller, Ulrich Miihe, Gregor Gysi,
Marianne Birthler, Kurt Demmler und Stefan Heym in emotionalen Wort-
beitrdgen den Aufbruch in eine offene, freie, selbstbestimmte und selbst-
organisierte demokratische Gesellschaft. — Es folgte auch eine Wende im
Umgang mit dem baukulturellen Erbe der sogenannten Ostmoderne. In unmit-
telbarer Nahe wurden das Ministerium fir Auswartige Angelegenheiten’ der
DDR, die GroRgaststatte Ahornblatt? sowie der Palast der Republik® unter
teils groRem Protest der Fachwelt und Zivilgesellschaft abgerissen. Im Zuge
der Finanzkrise 2008 wurde der letzte Funken Leben aus dem Gebaudekom-
plex gehaucht. Der Leerstand im Haus der Statistik, dessen Schicksal durch
die Abrissvorstellungen im Planwerk Innenstadt und die Demontage der-
Fenster im Jahr 2012 scheinbar besiegelt war, stellt einen Tiefpunkt und eine
historische Zasur fiir den Beginn der Karl-Marx-Allee dar.

Infolge 6ffentlichkeitswirksamer Aktionen der Initiative HAUS DER
STATISTIK, einer Gruppe engagierter Kiinstler:innen, Architekt:innen,
Kulturschaffender und Politiker:innen, konnten 2015 die bisherigen Plane fiir
den Verkauf an Investoren und der geplante Abriss verhindert werden. Nach
10 Jahren Leerstand eignet sich eine neue stddtische Bewegung die Rdume
im Haus der Statistik an, die an die Grundlagen sozialistischer Utopien der
DDR ankniipft. Themen wie gemeinschaftliches Eigentum, Selbstverwaltung,
Gemeinwohl und Mitgestaltung, aber auch Wiederverwendung von Baustof-
fen und Kreislaufgerechtigkeit finden im Mitwirkungs-, Planungs- und Bau-
prozess fiir das Haus der Statistik eine unerwartete Wertschatzung.

Die Forderung aus der Zivilgesellschaft, das Haus der Statistik als
Gemeingut zu sichern, wurde schlieflich von der Politik aufgenommen.
Das stete Engagement und Aufzeigen von Mdglichkeiten durch unentgeltlich
durchgefiihrte Machbarkeitsstudien seitens der Initiative traf auch auf Raum-
bedarf seitens der Berliner Verwaltung. Statt beide Nutzungskonzepte —
Raum ftir Kunst, Kultur, Soziales und bezahlbares Wohnen versus Verwal-
tungsnutzungen — gegeneinander auszuspielen, entschied sich die damalige
Rot-Rot-Griine Regierung 2017 dafir, das Areal von der Bundesanstalt fiir
Immobilienaufgaben (BImA) zu erwerben® und in eine gemeinsame Projekt-
entwicklung mit dem zivilgesellschaftlichen Partner zu iiberfiihren. Die Kern-
gruppe der Initiative hatte sich inzwischen als Genossenschaft organisiert
und war dadurch als Akteur rechts- und handlungsfahig.

1 Abriss 1996-1997 — 2 Abriss 1997 — 3 Abriss 2006-2008. 4 Hauptstadtfinanzierungsvertrag 2017

VORBILD HAUS DER STATISTIK? —— KONRAD BRAUN
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Neue Formen der Kooperation
Durch den Erwerb der Liegenschaft durch das Land Berlin wurde der Weg frei
flir eine gemeinwohlorientierte Entwicklung des Quartiers. Damit wurde der
Grundstein fiir die Zusammenarbeit von fiinf Kooperationspartnern gelegt,
die seither in gemeinsamer Verantwortung fir das gesamte Areal tatig sind:
Die sogenannte «Koop5» besteht aus der Senatsverwaltung fiir Stadtent-
wicklung, Bauen und Wohnen, dem Bezirksamt Berlin-Mitte, den landeseige-
nen Gesellschaften Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH (WBM) und
Berliner Immobilienmanagement GmbH (BIM) sowie der ZUsammenKUNFT
Berlin eG (ZKB) als rechtmaRige Vertreterin der Initiative Haus der Statistik.
Hier entsteht ein Fundament, auf dem zivilgesellschaftliches Wissen und
Engagement mit der Expertise der kommunalen Immobilienwirtschaft
und den Handlungsspielrdumen der Verwaltung zusammengefiihrt werden.
Die rechtliche Grundlage fiir die Entwicklung des Quartiers bildet ein
Bebauungsplanverfahren, das auf den Ergebnissen eines integrierten Werk-
stattverfahrens fuf3t. Von September 2018 bis Februar 2019 erarbeiteten drei
Planungsgemeinschaften stddtebauliche Entwiirfe, aus denen der gemein-
same Entwurf der Planergemeinschaft Teleinternetcafe und Treibhaus Land-
schaftsarchitektur als Gewinner hervorging.

Der Schliissel fur die Bauwende liegt in der Leerstandsmobilisierung als
kreislaufgerechte Praxis. D.h. schnelle Planung und Bau, weniger CO2 Emis-
sionen, verhdltnismaRig niedrige Investitionen und dadurch bezahlbare
Kostenmieten sowie Skalierbarkeit im Rahmen der riesigen Flachenpoten-
ziale im Biiro- und Gewerbeflachenleerstand! Mithilfe von kreislaufgerech-
tem Bauen erprobt das Haus der Statistik mit dem Mieterausbau in Haus A
ganz konkret die Verringerung des 6kologischen Fullabdrucks im Gebaude-
sektor und schafft es zugleich, mit weniger finanziellen Mitteln, einfacher
Gebaudetechnik schneller zu planen und zu bauen.

Kreislaufgerechter und nutzergetragener Umbau im Bestand
Die Bestandsgebaude (Haus A-D) wurden von der BIM GmbH und der ARGE
HochTief / Ziblin im Auftrag des Landes Berlin in BNB Silber Standard
saniert. Das Haus A und ausgewahlte Flachen im EG Haus B und C sind tiber
einen 30-jdhrigen Generalmietvertrag an die AndersBauen gGmbH im
veredelten Rohbau mit basalen technischen Einrichtungen als Mietgegen-
stand tibergeben worden.

HHS-NEWS

Alles Gute fiir HARALD BODENSCHATZ zum 80. Geburtstag
Fast 20 Jahre ist Prof. Dr. HARALD BODENSCHATZ Mitglied im Beirat der
Hermann-Henselmann-Stiftung. In allen bisherigen Projekten der Stiftung hat
Harald mit seiner unvergleichlichen Expertise, Leidenschaft und Freundlich-
keit zum Gelingen beigetragen: Vom Diskurs tiber das PLANWERK INNEN-
STADT und die Zukunft der Berliner Mitte iiber den Welterbeantrag fiir die
Nachkriegsmoderne in Ost- und West-Berlin und die Wiirdigung von JAMES
HOBRECHT zum 150. Jahrestag des Hobrecht-Plans bis zur Kolloquien- und
Verdffentlichungsreihe «100 Jahre GroR3-Berlin». Besonders zu wiirdigen ist
seine Begabung, schwierigste Projekte und Prozesse anschaulich sowie den
Zusammenhang von Stadtentwicklung und Stadtebau mit den gesellschaft-
lichen Verhaltnissen und Akteurskonstellationen begreifbar zu machen.
Bleib gesund und weiter streithar — und weiter aktiv in unserer Stiftung!

Neue Formen gemeinschaftlicher Verantwortung fiir 6ffentliche Ressourcen
«Eine offentliche Beteiligung in Stadtentwicklungsprozessen sollte alle stad-
tischen Akteure einbeziehen. Es gilt, neue Formen der Beteiligung zu unter-
stiitzen und zu verbessern. Dazu zdhlen die Koproduktion sowie gemein-
schaftlichen Gestaltungsprozesse.»®

Um eine ernsthafte partnerschaftliche Kooperation zwischen Politik,
Verwaltung, Zivilgesellschaft und gemeinwohlorientierter Inmobilienwirt-
schaft zu erreichen, bedurfte es vielfaltiger Rahmenbedingungen: Vertrauen
gegeniiber zivilgesellschaftlich getragenen Stadtentwicklungs- projekten,
langfristig wirtschaftliche Autonomie, die Méglichkeit und den Willen zur
Selbstverwaltung, eine erméglichende Anwendung des Haushalts-, Vergabe-
und Wetthewerbsrechts sowie eine konsequente Einbindung aller
Partner:Innen in die politischen Entscheidungsprozesse tiber 6ffentliche Res-
sourcen wie Grundstiicke und Gebaude aus landeseigenen Sondervermdgen,
Investitionszuschiisse aus dem Landeshaushalt sowie Informationen aus Pla-
nung und Entwicklung.

Fiir die langfristige Sicherung der Flachen und die dauerhafte Bezahl-
barkeit hat die ZKB eG eine Public-Civic-Partnership aufgebaut: Ein Modell der
Selbstverwaltung in partnerschaftlicher Kooperation und mit hoher Entschei-
dungskompetenz bei den Nutzer:Innen. Zivilgesellschaftliche Akteure werden
als Beteiligte direkt in die Bewirtschaftung 6ffentlicher Liegenschaften einge-
bunden und (ibernehmen Verantwortung in den Gremien und Organen von
eigenen Unternehmen. Hierfiir wurden zwei Betriebsgenossenschaften
gegriindet: die AndersMachen eG und die Anders\Wohnen eG. Fiir die bauliche
Umsetzung der Projekte wurde zusatzlich die AndersBauen gGmbH als erster
gemeinniitziger Bautrdager Berlins ins Leben gerufen.

NEU IM BEIRAT der Hermann-Henselmann-Stiftung

Nachdem sich Peter Meyer zuriickgezogen hat, begriiRen wir in diesem Jahr
drei neue Mitglieder im wissenschaftlichen Beirat: Prof. Dr. SYLVIA CLAUS
lehrt an der BTU Cottbus und leitete zuvor das Hermann-Henselmann-Archiv
der Akademie der Kiinste; Prof. Dr. MAX WELCH GUERRA war iiber 20 Jahre
als Professor an der Bauhaus-Universitat Weimar tatig; MALTE WILMS ist
Architekt und Herausgeber in Berlin. Allen ein herzliches Willkommen.

AKTIVITATEN der Hermann-Henselmann-Stiftung

Nach der sehr erfolgreichen Tagung «GroRRe Ensembles der Nachkriegs-
moderne» im Mai 2025 und einer ersten Dokumentation im Journal H#12
(2026) ist es uns gelungen, Fordermittel des Landesdenkmalamtes fiir eine
Publikation zum Thema zu akquirieren. Auch hierfiir kooperieren wir mit der
TU Berlinund ICOMOS Deutschland e.V., inhaltlich und finanziell. Die Verdf-
fentlichung ist in Arbeit und wird Anfang 2027 auf einer gemeinsamen Ver-
anstaltung der beteiligten Institutionen vorgestellt. — Mit drei stadtpoliti-
schen Abendveranstaltungen zu den Themen Klimaanpassung, Wohnungshau
und Mobilitat in der Stadtwerkstatt (Karl-Liebknecht-Str. in Berlin-Mitte, sehr
zu empfehlen fiir birgerschaftliche Veranstaltungen) hat die Hermann-
Henselmann-Stiftung Plattformen fiir den Dialog und die Auseinandersetzung
tber wichtige Zukunftsthemen der Stadtentwicklung geschaffen. Als neues For-

Langfristig zu planen heilt nachhaltig zu bauen

Spatestens seit dem Pariser Klimaabkommen 2015 ist klar, dass nachhaltiger
gewirtschaftet werden muss. Der Gebdudesektor erzeugt in Deutschland
einen GrolSteil der gesamten Treibhausgas-Emissionen. Mit den Emissionen,
die durch die Herstellung von Strom, Fernwéarme und Baustoffen entstehen,
steigt er sogar weiter an. In Zeiten, in denen der Leerstand von Biiro- und
Gewerbeflachen mit ca. 1,75 Millionen Quadratmetern6 in ungeahnte Héhen
schnellt, gleichzeitig die Bestande sozial gebundenen Wohnraums weiter
schrumpfen’ (83.000 Sozialwohnungen in den letzten 4 Jahren aus der
Bindung gefallen) und die Fldchen fiir die Nachverdichtung fiir bezahlbares mat wurde weiterhin erfolgreich ein «Abriss-Spaziergang» ins Leben gerufen,
Wohnen begrenzt sind, wird der Umbau des Bestands immer wichtiger! um auf bedrohte Bauwerke der Nachkriegsmoderne aufmerksam zu machen.
im Rahmen der Verbilligungsrichtlinie der BImA fiir ca. 56 Millionen<€ 5 Prinzipien und Handlungsebenen guter 30 31 Stadtentwicklungspolitik, Neue Leipzig-Charta, 2021 — 6 https://shorturl.at/R2drS — 7 https://shorturl.at/NR1RF
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PROJEKTE der Hermann-Henselmann-Stiftung

Fiir den Erhalt des vom Abriss bedrohten Sport- und Erholungszentrums (SEZ)
in Friedrichshain setzen wir uns gemeinsam mit anderen Engagierten beim
Runden Tisch SEZ und im Biindnis SEZ-Quartier neu denken ein. Anstelle von
Abriss und Neubau eines kommunalen Wohnquartiers unterstiitzen wir die
Vision eines Erhalts mit ergdnzendem kommunalem Wohnungsbau.

Die Hermann-Henselmann-Stiftung ist Griindungsmitglied des im Februar
2026 ins Leben gerufenen «Freundeskreis Bogensee» . Fiir die ehemalige
Jugendhochschule, zu der auch das damalige Landhaus von NS-Propaganda-
minister Joseph Goebbels gehort und deren Campus Anfang der 1950er
Jahre von einem jungen Autor:innenkollektiv im Stil des von Hermann-Hen-
selmann kreierten sozialistischen Klassizismus errichtet worden ist, sollen
neue Perspektiven entwickelt werden.
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STEFAN RETTICH ist Architekt und Professor fiir Stadtebau an der Universitat Kassel. Von
2011 bis 2016 war er Professor fiir Theorie und Entwerfen an der Hochschule Bremen, zuvor
lehrte er vier Jahre am Bauhaus Kolleg in Dessau. Er ist Griindungspartner und Mitinhaber von
KARO* architekten.

TURIT FROBE ist Architekturhistorikerin, Urbanistin und Baukulturvermittlerin. Sie hat lang-
jahrige Erfahrung als Wissenschaftlerin, Gastprofessorin, Lehrbeauftragte und Sachbuchauto-
rin. 2014 hat sie die STADTDENKEREI gegriindet — derzeit baut sie eine Online-Akademie fiir
Baukulturelle Bildung auf.

MAX WELCH GUERRA ist Urbanist. Er war an der TU Berlin tétig und spater lange Professor
an der Bauhaus-Universitat Weimar. Er hat sich mit der IBA 84/87 als Aktivist einer Mieteror-
ganisation auseinandergesetzt. Bei der IBA SEE in Brandenburg war er Mitglied des wiss. Beirats.

JOACHIM ENGSTFELD ist Architekt/ Architektenkammer BRB und Projektentwickler. Im
Team der IBA SEE war er unter anderem verantwortlich fiir den Ausstellungsbereich und die
Finalausstellung der IBA SEE. Bis 2025 hatte der die Operative Geschéftsleitung eines Projekt-
entwicklers in Berlin.

KATRIN LOMPSCHER war als Stadtplanerin zunéchst in der Bau- und Raumforschung tétig.
Ab 1996 (ibte sie verschiedene stadtpolitische Funktionen in Berlin aus, zuletzt von 2016 bis
2020 als Senatorin fiir Stadtentwicklung und Wohnen. Seit 2023 ist sie Vorsitzende der
Hermann-Henselmann-Stiftung.

ANDREAS RIEGER ist freischaffender Architekt und Prasident der Brandenburgischen Archi-
tektenkammer.

THOMAS KRUGER ist Architekt, Autor und Baukulturvermittler in Berlin. — Er war Hochschul-
lehrer an der TU Berlin und ist Griinder von TICKET B — Architektur erleben. 2024 wurde er
in den Konvent der Baukultur berufen.

JONAS FANSA hat nach dem Studium der Literaturwissenschaft, Geschichte und Kunstge-
schichte in Germanistik promoviert. Er ist seit 2008 an der Zentral- und Landesbibliothek Berlin
tatig und seit 2025 ihr Direktor. Er lehrt zu Bibliotheksmanagement und Bibliothekbau.
EDITH WUNSCH ist Architektin, Mitglied des BDA und Expertin fir die Transformation von
Bestandsgebauden und urbanen Rdumen. Als Leiterin des Bereichs Liegenschaft bei der Tempel-
hof Projekt GmbH arbeitet sie seit 2023 an der Zukunft des ehemaligen Flughafens Tempelhof.
SUSANNE LORENZ ist Diplom-Psychologin und Griindungsmitglied der Biirgerinitiative «SEZ
fiiralle!» .

MAGNUS HENGGE ist Diplom-Designer und setzt mit dem eigenen Biiro studio adhoc GmbH
die Organisationsentwicklung und Offentlichkeitsarbeit fiir die bezirkliche Strategie der koope-
rativen Stadtentwicklung um.

MARIE NEUMULLERS ist Vorstandin der Urbanizers eG , Prozessarchitektin und Baukultur-
Expertin. Seit 2025 verantwortet Urbanizers gemeinsam mit Bricks & Beyond GmbH und Mini-
gram die Perspektivstudie Bogensee-Areal. Mehr tiber das Projekt: bogensee-perspektiv.de
IRMGARD ZUNDOREF ist Leiterin des Bereichs Public History am Leibniz-Zentrum fiir Zeit-
historische Forschung Potsdam. 2021 hat sie gemeinsam mit Anja Tack und Jiirgen Danyel die
Online-Ausstellung «Bogensee. Eine historische Ortsbegehungy erstellt: bogensee-geschichte.de
KONRAD BRAUN ist Architekt, Projektentwickler und Stadtforscher, Mitbegriinder der Initia-
tive Haus der Statistik, Vorstand der ZUsammenKUNFT Berlin eG sowie Geschaftsfiihrer der
AndersBauen gGmbH. Er engagiert sich seit 2012 fiir einen gemeinwohlorientierten Umgang
mit stadtischem Grund und Boden.
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